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KURUMSAL DEĴERLENDĶRME PROGRAMI (IEP) S¦RE¢ ¢ĶZELGESĶ 

1.Evre 
Mart ï Haziran 
2015 

V Kurumsal Deĵerlendirme Programēna Baĸvuru 

2. Evre 
Temmuz ï Ekim 
2015 

V IEP tarafēndan deĵerlendirme ekibinin oluĸturulmasē 
V IEP ile s¿recin planlanmasē ve ºzdeĵerlendirme bilgilerininin 
alēnmasē 

V Deĵerlendirme ¿cretinin yatērēlmasē 

3. Evre 
Ekim 2015ï Mart 
2016 

V ¥z Deĵerlendirme Raporunun hazērlanmasē ve ilk kurum ziyaret 
tarihinden dºrt hafta ºnce gºnderilmesi  

V IEP Deĵerlendirme Ekibinin ilk ziyaretini ger­ekleĸtirmesi 

4. Evre 
NisanïMayēs 
2016 

V IEP Deĵerlendirme Ekibi tarafēndan istenen ek bilgileri temin 
edilmesi 

5. Evre 
Mayēs ï Haziran 
2016 

V IEP Deĵerlendirme Ekibinin ikinci ziyaretini ger­ekleĸtirmesi ve 
ve bu ziyaretin sonunda deĵerlendirmelerinin bir sºzl¿ ºzetini 
sunmasē 

6. Evre 
Temmuz ï Eyl¿l 
2016 

V IEPôin kuruma yazēlē raporunu sunmasē 
V IEP son raporunu kuruma gºndermesi 
V IEP deĵerlendirme raporunun web sitesinde yayēmlanmasē 

(www.eua.be/IEP) 
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BE¦ KURUMSAL DEĴERLENDĶRME S¦RECĶ ZAMAN ¢ĶZELGESĶ 

ĶķLEMLER TARĶH 

IEPôe Kayēt Olunmasē Kasēm 2015 

Kayēt ¦cretinin ¥denmesi Kasēm 2015 

IEP uzmanlarēnēn BE¦ temsilcileri i­in d¿zenlediĵi video konferans 4 Kasēm 2015 

Kurumsal Deĵerlendirme Ekibinin Oluĸturulmasē 1 Aralēk 2015 

Kurumsal Deĵerlendirme Ekibi i­in Bilgilendirme Toplantēsē 22 Aralēk 2015 

Kurumsal Deĵerlendirme Ekibinin Birimlerde D¿zenleyeceĵi 

Bilgilendirme Toplantēlarē (1. Tur) 
11-29 Ocak 2016 

¥z Deĵerlendirme Raporu Hazērlēk ¢alēĸmalarē 1 Aralēk 2015 ï 

29 Ocak 2016 

¥z Deĵerlendirme Raporunun Birimlere ve Paydaĸlara Duyurulmasē 29 Ocak 2016 

¥z Deĵerlendirme Raporu ¢eviri ve Redaksiyon ¢alēĸmalarē 29 Ocak-8 ķubat 2016 

¥z Deĵerlendirme Raporunun IEPôe gºnderilmesi 19 ķubat 2016 

Kurumsal Deĵerlendirme Ekibinin Birimlerde D¿zenleyeceĵi 

Bilgilendirme Toplantēlarē (2. Tur) 
29 ķubat-11 Mart 2016 

Ķlk Ziyaret 21-22 Mart 2016 

Kurumsal Deĵerlendirme Ekibinin Birimlerde D¿zenleyeceĵi 

Bilgilendirme Toplantēlarē (3. Tur) 
Mayēs 2016 

Ķkinci Ziyaret Mayēs-Haziran 2016 

Deĵerlendirme Ekibinin Sºzl¿ Raporunu Sunmasē Mayēs-Haziran 2016 

Deĵerlendirme Sonu­ Raporunun Deĵerlendirme Ekibi Tarafēndan 

BE¦ Rektºrl¿ĵ¿ne Sunulmasē 
Temmuz 2016 

Sonu­ Raporunun BE¦ Personeliyle Paylaĸēlmasē ve Gºr¿ĸ Alēnmasē Aĵustos 2016 

Ķlerleme Raporunun IEPôe Sunulmasē Temmuz 2017 

Takip Deĵerlendirilmesi i­in Baĸvuru Yapēlmasē Aĵustos 2017 
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1. GĶRĶķ 

1.1. ¥z Deĵerlendirme Kurulu 

¥z Deĵerlendirme Kurulu oluĸturulurken, her birimi temsil eden bir akademik veya idari personelin 
Komisyona d©hil edilmesi hususuna ºzellikle ºnem verilmiĸ, temel paydaĸēmēz olan ºĵrencileri temsilen 
¥ĵrenci Konseyi Baĸkanē Kurulda yer almēĸtēr. 

Unvanē, Adē, Soyadē Birimi 

Prof. Dr. Haluk G¦VEN Rektºrl¿k 

Prof. Dr. Hamza ¢EķTEPE Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 

Prof. Dr. ķadi ķEN Fen-Edebiyat Fak¿ltesi  

Prof. Dr. Taner BAYRAKTAROĴLU Tēp Fak¿ltesi 

Prof. Dr. Kemal B¦Y¦KG¦ZEL Fen Bilimleri Enstit¿s¿  

Do­. Dr. Ahmet ¥ZARSLAN M¿hendislik Fak¿ltesi  

Do­. Dr. Onur EROĴLU Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi  

Do­. Dr. Ķlhan KARATAķ Karadeniz Ereĵli Meslek Y¿ksekokulu 

Yrd. Do­. Dr. Ķlker K¥M¦RC¦ Devlet Konservatuarē 

Yrd. Do­. Dr. Sefa KOCABAķ M¿hendislik Fak¿ltesi 

Okt. Okĸan DAĴLI Yabancē Diller Y¿ksekokulu 

Ertuĵrul KARALAR Genel Sekreterlik 

H¿seyin ONAN Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

Okt. Din­er BĶ¢ER Uluslararasē Ķliĸkiler Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Enis VĶDĶNLĶ ¥ĵrenci Konseyi  

1.2. S¿re­ Analizi 

Avrupa ¦niversiteler Birliĵi ¿yesi B¿lent Ecevit ¦niversitesi, 2015ôin Kasēm ayēnda Kurumsal 
Deĵerlendirme Programēôna baĸvurmuĸ; baĸvurunun kabul edilmesinin ardēndan ºz deĵerlendirme 
s¿reci ile ilgili t¿m birimlerde ­alēĸmalar baĸlatēlmēĸtēr. 

Kurul ¿yeleri Aralēk 2015 tarihinde ger­ekleĸtirilen ilk bilgilendirme toplantēsēna davet edilerek 
kendilerine s¿re­ ve s¿recin nasēl iĸleyeceĵine dair bilgi verilmiĸtir. 

Yerel dēĸ paydaĸlarēmēzdan olan Zonguldak Valiliĵi, Zonguldak Belediye Baĸkanlēĵē, Zonguldak 
Ticaret ve Sanayi Odasē (TSO) ve Batē Karadeniz Kalkēnma Ajansē (BAKKA) kurumlarēndan bilgi talep 
edilmiĸ olup sºz konusu kurumlar s¿rece katkēda bulunmuĸlardēr. 

¥z deĵerlendirme kurulu d¿zenli olarak haftada en az bir kere toplanmēĸ, bu toplantēlarda 
derlenen bilgiler tartēĸēlmēĸtēr. 

¥z Deĵerlendirme Kurulu tarafēndan gerek idari, gerek akademik t¿m birimlerimizin ve 
ºĵrencilerimizin bilgi ve deneyimleri ēĸēĵēnda hazērlanan B¿lent Ecevit ¦niversitesi 2013ï2017 Stratejik 
Planēôna dayanarak yapēlan analizler sonucunda ºz deĵerlendirme raporu oluĸturulmuĸtur. ¥neri ve 
gºr¿ĸ almak amacēyla ºncelikle kurum yºneticisi Rektºr d©hil olmak ¿zere, t¿m akademik ve idari 
personelin e-posta adreslerine gºnderilmiĸ, ayrēca ºĵrenci gºr¿ĸleri i­in internet sayfasēnda 
yayēmlanmēĸtēr. Rapor hazērlama s¿recinde akademik birimlere bilgi verilmiĸ ve gºr¿ĸleri alēnmēĸtēr.  
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¥z deĵerlendirme raporuna iliĸkin ºz deĵerlendirme kuruluna ulaĸtērēlan gºr¿ĸ ve ºneriler gºz 
ºn¿nde bulundurulmuĸ; ºnemli hususlar tekrar gºzden ge­irilmiĸtir. ¥z deĵerlendirme s¿reci ile ilgili 
internet sitesi Ķngilizce ve T¿rk­e dil se­enekleriyle hazērlanmēĸ (iep.beun.edu.tr) ve kullanēcēlarēn 
hizmetine sunulmuĸtur.  

Bu ºz deĵerlendirme ­alēĸmasē ¦niversitemizin mevcut durumu ile ilgili t¿m paydaĸlara bilgi 
saĵlamēĸ ve farkēndalēĵē artērmēĸtēr. Ayrēca bu rapor, durum tespiti yºn¿nde pozitif bir etki yaratarak farklē 
birimlerde y¿r¿yen faaliyetlerle ilgili genel bir bakēĸ a­ēsē ortaya koymuĸtur.  

2. KURUMSAL Ķ¢ERĶK 

2.1. Tarihsel Tanētēm 

B¿lent Ecevit ¦niversitesi (BEU), bir devlet ¿niversitesidir. Doksan iki yēllēk kºkl¿ ge­miĸi olan 
ve b¿nyesinden ayrēlan birimleriyle bºlgenin iki ayrē ¿niversitesine temel oluĸturan bir y¿ksekºĵretim 
kurumudur. ¦niversite, Batē Karadeniz Bºlgesinin ilk ¿niversitelerindendir. Zonguldak ili ve ­evresinde 
1848 yēlēndan beri s¿regelmekte olan taĸ kºm¿r¿ madenciliĵinin etkisi ile ¦niversitemizin ge­miĸi 1924 
yēlēnda kurulan Y¿ksek Maadin ve Sanayi M¿hendis Mektebiône kadar uzanmaktadēr.  

Zonguldakôta 1924 yēlēnda baĸlayan y¿ksekºĵretim hayatē, 1937 yēlēnda Maden Baĸ­avuĸu 
Okulu, 1941 yēlēnda Maden Teknisyen Mektebi, 1963 yēlēnda Ķstanbul Teknik ¦niversitesiône baĵlē bir 
ĸube ve 1975 yēlēnda Zonguldak Devlet M¿hendislik ve Mimarlēk Akademisi aĸamalarēndan ge­erek 
1982 yēlēnda Hacettepe ¦niversitesiône baĵlē Zonguldak M¿hendislik Fak¿ltesi ile s¿rm¿ĸt¿r. ¦niversite, 
Hacettepe ¦niversitesi b¿nyesinden ayrēlarak 1992 yēlēnda ayrē bir ¿niversiteye dºn¿ĸerek ñZonguldak 
Karaelmas ¦niversitesiò adēyla kurulmuĸtur. 

¦niversite, 1992 yēlēnda Zonguldakôa baĵlē Bartēn ve Karab¿k il­elerinde de akademik birimler 
oluĸturmuĸ; 2007 yēlēnda Karab¿k ¦niversitesi kurulmuĸ; ¦niversitemizin Karab¿k Kamp¿s¿ônde faaliyet 
gºsteren akademik birimleri ¦niversitemizden ayrēlarak Karab¿k ¦niversitesi ­atēsē altēnda toplanmēĸtēr. 
2008 yēlēnda Bartēn ¦niversitesi kurulmuĸ; ¦niversitemizin Bartēn Kamp¿s¿ônde faaliyet gºsteren 
akademik birimleri ¦niversitemizden ayrēlarak yeni kurulan Bartēn ¦niversitesi adēnē almēĸtēr.  

2012 yēlēnda ¦niversitemizin adē ñB¿lent Ecevit ¦niversitesiò olarak deĵiĸtirilmiĸtir.  

2.2. B¿lent Ecevit ¦niversitesiônin Coĵrafi Konumu 

BE¦, T¿rkiyeônin Batē Karadeniz Bºlgesiônde yer alan, Kozlu, Kilimli, Alaplē, Karadeniz Ereĵli, 
¢aycuma, Devrek ve Gºk­ebey il­elerinden oluĸan Zonguldak Ķlindedir. B¿lent Ecevit ¦niversitesi 
Rektºrl¿ĵ¿n¿n de bulunduĵu Farabi Kamp¿s¿ Zonguldak il merkezinde olup, Ķstanbulôa 335 km ve 
(T¿rkiyeônin baĸkenti) Ankaraôya 276 km mesafededir. ¦niversitemiz 11 kamp¿ste faaliyetlerini 
s¿rd¿rmektedir. BE¦ôn¿n coĵrafi konumu ve kamp¿slerin il genelindeki daĵēlēmē EK 1ôde verilmiĸtir. 

2.3. Mevcut Bºlgesel ve Ulusal Ķĸg¿c¿ Piyasasē Koĸullarēnēn Analizi 

T¿rkiye geliĸmiĸ ve yeni teknolojilere a­ēk, adaptasyon yeteneĵi y¿ksek, gen­ ve dinamik bir 
n¿fusa sahiptir.  Bunun yanēnda zengin doĵal kaynaklar ve bunlardan katma deĵeri y¿ksek ¿r¿nler elde 
edebilme potansiyeli de T¿rkiyeônin g¿­l¿ yºnleri arasēndadēr. 

K¿resel pazarlarda t¿ketici elektroniĵi, beyaz eĸya, beyaz eĸya yan sanayii, otomotiv, tekstil 
sektºrlerinde T¿rkiyeônin ihracat ve yatērēm deneyimi bulunmaktadēr. Bu sektºrlerde ihracat odaklē 
yatērēm, Ar-Ge ve ¿retim geliĸmiĸtir.  

Bilim ve teknoloji alt yapēsēnēn geliĸimini doĵrudan destekleyecek savunma, havacēlēk ve uzay 
sanayiinin oluĸumu i­in Ar-Geôye dayalē tedariki maliyet etkin kēlacak bir i­ pazarēn varlēĵē T¿rkiyeôde 
yeni istihdam sahalarē yaratmaktadēr. 
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Kimya sanayiinin ñileri teknoloji ¿retim merkeziò olma potansiyeli mevcuttur. Ķnĸaat sektºr¿n¿n 
uluslararasē deneyim ve bilgi birikimi; bu sektºrde yaygēn olarak kullanēlan doĵal kaynaklarēn zenginliĵi 
ve bu kaynaklarē d¿nya standartlarēnda iĸleyecek sanayi potansiyelimiz bulunmaktadēr. 

T¿rkiye, tēbbi cihaz, alet ve malzeme ¿retme deneyimi olan K¿­¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki 
Ķĸletmeler (KOBĶ)ôe ve ila­ hammaddeleri sanayiine sahiptir. 

¦lkemizin geliĸen sektºrlerinden birisi de saĵlēk sektºr¿ olup son yēllarda hēzla b¿y¿yen saĵlēk 
turizmi alanēnda T¿rkiye hasta ziyareti verileri d¿nyanēn ºnde gelen ¿lkeleri arasēnda yer almaktadēr. 
T¿rkiyeôde saĵlēĵa eriĸimin h¿k¿met politikalarē tarafēndan da olumlu desteklenmesine paralel olarak 
saĵlēk sektºr¿ ºnemli geliĸim gºstermiĸ, saĵlēk harcamalarē ve buna paralel olarak saĵlēk ­alēĸanlarē 
sayēsē artmēĸtēr. ¦lkemizde t¿m bu sektºrlerde, ¿retimde artmakta olan kalite imajē, giderek artan t¿ketici 
bilinci ve kalite yºnetim sistemleri yaygēnlaĸmaktadēr. 

T¿rkiyeôde ­ok sayēda Ar-Ge personeli ­alēĸtēran ve ¿lkemizin Gayri Safi Yurt Ķ­i Hasēladaki Ar-
Ge payēna katkēda bulunan b¿y¿k iĸletmeler kendi teknolojilerini ¿retmektedirler. 

T¿rk ¿niversiteleri d¿nyadaki bilimsel ve teknolojik yºnelimlerin yanē sēra yerel yetkinlikleri ve 
ihtiya­larē da dikkate alan Ar-Ge stratejilerinin hazērlanmasēna ve bu stratejilerin uygulanmasēna katkē 
vermektedir.  

Zonguldak ekonomisi, bºlgenin sahip olduĵu doĵal kaynaklarēn etkisi altēndadēr. Zonguldak, 
yeraltē kaynaklarē a­ēsēndan zengin illerden biridir. Zonguldak 1848ôden bu yana taĸ kºm¿r¿ madenciliĵi 
yapēlmaktadēr. Ķldeki sanayi kuruluĸlarēnēn b¿y¿k ­oĵunluĵu kºm¿r ve kºm¿r ¿r¿nlerine dayalēdēr. 
Zonguldak'ta taĸkºm¿r¿nden baĸka, boksit, manganez, barit, dolomit, kalker, kuvarsit, ĸiferton 
hammaddeleri bulunmaktadēr. Bunlardan manganez, kalker ve ĸiferton yataklarē iĸletilmektedir. 2015 yēlē 
itibarēyla 10.000 ¿zerinde ­alēĸanē olan T¿rkiye Taĸkºm¿r¿ Kurumu (TTK) ve kºm¿r madenciliĵi 
bºlgenin ekonomik ve sosyal kalkēnmasēnda itici g¿­ oluĸturmaktadēr. Zonguldak ve bºlge illerinde 
istihdam kapasitesi yaratan madencilik ve yan sektºrleri, bºlgeyi bir cazibe merkezi haline getirmiĸtir. 
Zonguldak'ēn tarihsel geliĸimi i­inde TTK, end¿stri, ulaĸēm, enerji, haberleĸme, ticaret ve altyapē 
donanēmlarēnēn ger­ekleĸtirilmesini bizzat ¿stlenmiĸ, end¿striyel geliĸmeyle birlikte kentleĸmenin de 
yolunu a­mēĸ, ekonomik ve sosyal kalkēnma hēz kazanmēĸtēr. 

T¿rkiye'nin en b¿y¿k demir ­elik kuruluĸu ve tek entegre yassē ­elik ¿reticisi Erdemir 3.3 milyon 
tonluk yassē ­elik ¿retim kapasitesiyle ¿lke gereksiniminin % 60'ēnē karĸēlamaktadēr. Erdemir, baĸta 
Avrupa Birliĵi ¦lkeleri olmak ¿zere, ABD, ¢in, Kanada gibi d¿nyanēn kaliteye duyarlē pek ­ok ¿lkesine 
yaptēĵē ihracatlarla ¿lkemize ºnemli dºviz geliri saĵlamaktadēr. Sadece bºlgesel deĵil ulusal g¿­te de 
ºnemi olan Erdemir Aķ:  ¿lkemizde faaliyette olan Ar-Ge merkezlerinden biridir. 

Erdemir'in liman hizmetleriyle ilgili talepleri doĵrultusunda, entegre ­ºz¿mlere sahip, d¿nya 
standartlarēnda bir liman iĸletmesi ve Batē Karadeniz'in en b¿y¿k limanē olan ER-PORT; ¿­¿nc¿ 
ĸahēslara da hizmet vermektedir. Bunun yanē sēra karayolu ile sevk edilen, yēlda yaklaĸēk 2 milyon ton 
­elik ¿r¿n¿ ile canlēlēk kazanan taĸēmacēlēk sektºr¿, bºlge insanē i­in ºnemli bir gelir kaynaĵē 
oluĸturmaktadēr. Kara taĸēmacēlēĵēnēn yanēsēra hava, demiryolu ile uluslararasē hizmet veren g¿mr¿k 
limanlarē bulunmaktadēr. Ayrēca Zonguldak Limanēndan Karadenize kēyēsē olan ¿lkelere Ro-Ro seferleri 
yapēlmaktadēr. T¿rkiye'nin mega projelerinden Filyos Limanē ve Serbest Bºlge projesi yatērēm ­alēĸmalarē 
s¿rmekte olup bittiĵinde Zonguldak ve bºlge ekonomisi ile istihdamēna b¿y¿k katkē saĵlayacaktēr. 

Enerji kaynaklarē a­ēsēndan zengin olan Zonguldak ilinde ¿lkenin en b¿y¿k termik 
santrallerinden biri olan ¢atalaĵzē (¢ATES) ve EREN Termik Santralleri mevcuttur.Kºm¿re dayalē 
elektrik enerjisi ¿reten bu termik santraller ¿lke ihtiyacēnēn yaklaĸēk %5ôini karĸēlamaktadēr. Zonguldak 
ilinde Ereĵli ve ¢aycuma il­elerinde iki adet organize sanayi bºlgesi bulunmaktadēr. 
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Filyos, ¢aycuma ve Gºk­ebey il­elerinde toprak ¿r¿nleri tesisleri mevcuttur. Ateĸ tuĵlasē, inĸaat 
tuĵlasē  ve ­imento ¿retimi de bºlgede s¿ren end¿striyel faaliyetler arasēndadēr. Ķlimizde seramik 
sektºr¿nde faaliyet gºsteren ¿lke ­apēnda ilk dºrt kuruluĸ arasēnda yeralan bir iĸletme ve ­imento 
fabrikalarē da vardēr. Devrek il­esinde orman ¿r¿nleri, kau­uk; Alaplē il­esinde iplik ve tersaneler, yassē 
demir-­eliĵe dayalē ¿r¿nler ¿retilmektedir. 

K¿mes hayvancēlēĵē bºlgede ºnemli bir sektºr olmakla beraber k¿­¿k ve orta b¿y¿kl¿kte 
iĸletmeler d¿zeyinde besi sēĵērcēlēĵē da yapēlmaktadēr. Ayrēca bºlgede deniz ¿r¿nleri ve doĵal ¿r¿nler 
ºnemli bir ¿retim payēna sahiptir. Zonguldak ili zirai faaliyetler a­ēsēndan hububat, meyve, sebzeye 
dayanan zengin bir tarēm potansiyeline ve ¿r¿n ­eĸitliliĵine sahiptir. Ayrēca son yēllarda geliĸen ºrt¿ altē 
yetiĸtiriciliĵi tarēmsal yapēda giderek artan bir ºnem kazanmaktadēr. 

Zonguldak ili ­ok sayēda maĵara ve doĵal g¿zelliklere sahip olup alternatif turizm i­in umut 
vaadetmektedir. Ķl coĵrafyasēnēn ºnemli kēsmēnē oluĸturan ormanlēk alanlar, yaylalar, maĵaralar ve mavi-
yeĸil kombinasyonunun oluĸturduĵu doĵal g¿zellikler, ili turizm a­ēsēndan cazip kēlmaktadēr. Bºlgede 
saĵlēk turizmine yºnelik ­alēĸmalar da s¿rd¿r¿lmektedir.  

Zonguldakôta okur-yazarlēk oranē %99,9ôdur. Ķlin y¿zyēlē aĸkēn s¿redir yer altē madenciliĵinde 
faaliyet gºstermesi nitelikli insan kaynaklarēnēn Zonguldakôa gelmesine yol a­mēĸ, ¦niversitenin 
geliĸmesi de bu tarihsel s¿re­ i­erisinde ger­ekleĸmiĸtir. B¿lent Ecevit ¦niversitesi, ulusal ve 
uluslararasē bir­ok sektºrde ihtiya­ duyulan nitelikli, giriĸimci, yenilik odaklē ara ve kalifiye eleman 
yetiĸtirmektedir. 

Milli gelirin y¿kseliĸinin s¿rd¿r¿lebilirliĵi bir baĸka deyiĸle refah d¿zeyinin artērēlmasē ancak 
eĵitim sisteminde nicelik ve niteliĵin iyileĸtirilmesi ile m¿mk¿nd¿r. Bu kapsamda doktora derecesine 
sahip insan kaynaĵēnēn nicelik ve nitelik olarak artērēlmasēna yºnelik destek mekanizmalarēnēn 
iyileĸtirilmesine ºnem verilmektedir. ¦niversitemizde doktora programlarē ve doktora ºĵrenci sayēlarē 
artērēlmaya ­alēĸēlmaktadēr.  Lisans¿st¿ tezler BAP ve baĸta TUBĶTAK olmak ¿zere ­eĸitli kuruluĸlarca 
desteklenmektedir. B¿lent Ecevit ¦niversitesi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônca ñTekno giriĸim 
Sermayesi Desteĵi Programēò kapsamēnda desteklenen kuruluĸlar arasēnda yer almaktadēr.  

T¿rkiye Ķstatistik Kurumu (T¦ĶK)ónun illerdeki yaĸam indeksi 2015 i­erisinde, kiĸilerin maddi 
olarak daha ­ok kaynaĵa eriĸebildiĵi bir hayat s¿rmelerini saĵlayan, onlara yeteneklerini geliĸtirme, 
toplum i­inde yararlē hissetme ve ºzg¿venini arttērma yoluyla yaĸamēnē iyileĸtirme imk©nē sunan ­alēĸma 
hayatē boyutunda en y¿ksek endeks deĵeri 0,7921 ile Zonguldakôa aittir. 

2.4. Akademik ve Ķdari Birimler, Personel ve ¥ĵrenci Sayēlarē  

B¿lent Ecevit ¦niversitesi 11 fak¿lte, 3 lisans¿st¿ enstit¿, 5 y¿ksekokul, 7 meslek y¿ksekokul, 
devlet konservatuvarē ve 30 uygulama ve araĸtērma merkezi ile 21 idari birimde faaliyetlerini 
s¿rd¿rmektedir. ¦niversitemizin organizasyon ĸemasē ile akademik ve idari birimler listesi EK 2ôde 
verilmiĸtir.   

Ķnsan odaklē bir yºnetim anlayēĸēyla s¿rd¿r¿len ­alēĸmalarda ¦niversitemizin en b¿y¿k g¿c¿n¿ 
insan kaynaĵē oluĸturmaktadēr. Akademik personel sayēlarēnda 2010 yēlēndan bu yana devam eden artēĸ, 
BE¦ôn¿n bug¿n g¿­l¿ bir eĵitim ve araĸtērma kadrosuna sahip olduĵunun en somut gºstergesidir. T¿m 
ºĵretim ¿yelerine yºnelik araĸtērma, eĵitim destekleri ve sosyal olanaklarēn artērēlmasē ¦niversitemizin 
akademisyenler tarafēndan tercih edilmesine sebep olmaktadēr. ¥ĵretim ¿yesi sayēsēndaki artēĸ 
incelendiĵinde bu deĵiĸim ve geliĸim net olarak gºr¿lmektedir. ¦niversitemizde toplam 89 profesºr, 106 
do­ent, 330 yardēmcē do­ent ile 525 ºĵretim ¿yesi, 623 yardēmcē akademik personel ve toplamda 1148 
akademik personel mevcuttur. ¦niversitemizin akademik personel sayēlarē ile ilgili ayrēntēlē bilgiler EK 3ôte 
verilmiĸtir. 

¦niversitemizde 2016 yēlē itibarēyla 1206ôsē kadrolu, 76ôsē sºzleĸmeli ve 5ôi iĸ­i olmak ¿zere 
toplam 1287 idari personel gºrev yapmaktadēr. Ķdari personel sayēlarē ile ilgili ayrēntēlē bilgiler EK 4ôte 
verilmiĸtir.  
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¦niversitemizde 2015 yēlsonu itibarēyla 11.098 ºnlisans, 16.646 lisans, 1.680 y¿ksek lisans ve 
doktora olmak ¿zere toplam 29.424 ºĵrenci bulunmaktadēr. Toplam ºĵrenci sayēmēzda 2011 yēlēna gºre 
%54 artēĸ ger­ekleĸmiĸtir. ¥ĵrenci sayēlarē ile ilgili ayrēntēlē bilgiler EK 5ôte verilmiĸtir. 

¦niversitemizin kuruluĸ amacē, Zonguldak ve Batē Karadenizôde her a­ēdan m¿kemmeliyet­i bir 

merkez haline gelmektir. Bu sebeple, B¿lent Ecevit ¦niversitesi hem uluslararasē standartlarda eĵitim 

hizmeti saĵlamayē hem de bilimsel araĸtērma alanēnda ºnc¿ olmayē hedeflemektedir. ¦niversitemiz, 

Uygulama ve Araĸtērma Merkezlerinde s¿rd¿rd¿ĵ¿ akademik ve bilimsel ­alēĸmalarēnē, k¿lt¿rel, 

sanatsal, sportif etkinliklerle zenginleĸtirerek her ge­en yēl daha da g¿­lenmektedir. 

¦niversitemizde 2016 yēlē itibarēyla 62 farklē ¿lkeden toplam 522 uluslararasē ºĵrenci eĵitim-

ºĵretim gºrmektedir. Toplam uluslararasē ºĵrenci sayēmēz 2011 yēlēna gºre 8,7 kat artēĸ gºstermiĸtir. 

Uluslararasē ºĵrenci sayēlarē ile ilgili ayrēntēlē bilgiler EK 6ôda verilmiĸtir.   

B¿lent Ecevit ¦niversitesi, uluslararasēlaĸmaya b¿y¿k ºnem vermektedir. Bu ama­la, ºĵrenci 

ve ºĵretim ¿yesi deĵiĸimi yapēlmakta, ortak araĸtērma ve bilimsel ­alēĸmalar i­in d¿nyadaki 

¿niversitelerle g¿­l¿ baĵlantēlar kurulmaktadēr. Uluslararasē deĵiĸim programlarē ve ­ift diploma 

programlarē B¿lent Ecevit ¦niversitesiônin uluslararasē karakterinin bir gºstergesidir.  

Uluslararasēlaĸma kapsamēnda Erasmus+ programē ¦niversitemizde baĸarēyla uygulanmaktadēr 

ve kurumumuz 2014-2020 dºnemi i­in ge­erli olan Erasmus Charter ile ºd¿llendirilmiĸtir. ¦niversitemiz 

Erasmus+ Deĵiĸim Programē ­er­evesinde 16 ¿lkeden ¿niversitelerle 90 anlaĸma, Mevlana Deĵiĸim 

Programē ­er­evesinde 7 ¿lkeden ¿niversitelerle 13 anlaĸma, Ķkili Ķĸbirliĵi Anlaĸmalarē ¢er­evesinde ise 

9 ¿lke ile 14 iĸbirliĵi anlaĸmasē imzalamēĸtēr. Uluslararasē anlaĸma sayēlarē ile ilgili ayrēntēlē bilgiler Ek 

7ôde verilmiĸtir. 

Altyapē, bina kapasiteleri ve sayēlar, tesisler, laboratuvarlar ve k¿t¿phaneler; bunlarēn konumu 
ve durumu ile ilgili ayrēntēlē bilgiler EK 8ôde verilmiĸtir.  

2.5. Kurumsal ¥zerklik 

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunuônun 3ô¿nc¿ maddesine gºre ñ¿niversiteler; bilimsel ºzerkliĵe 
ve kamu t¿zelkiĸiliĵine sahip y¿ksek d¿zeyde eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēn ve danēĸmanlēk 
yapan; fak¿lte, enstit¿, y¿ksekokul ve benzeri kuruluĸ ve birimlerden oluĸan bir y¿ksekºĵretim kurumuò 
olarak tanēmlanmēĸtēr. 

¦niversitemiz akademik personelin istihdam kriterlerini belirleme ve sayēsēnē ºnermede ºzerktir. 
Ayrēca idari personelin niteliĵini ve niceliĵini belirleyebilmektedir. Mali yºnden ise ¿niversite b¿t­esi, 
¿niversite yºnetim kurulu tarafēndan hazērlanmakta ve Maliye Bakanlēĵēôna teklif edilmektedir.  

¦niversitelerin bilimsel ºzerkliĵinin i­eriĵini; ºĵretim ¿yeleri ve yardēmcē ºĵretim elemanlarēnēn 
serbest­e bilimsel araĸtērma yapmalarē, ºĵretim ve sēnav programlarēnēn, t¿m akademik birimlerin ders 
ihtiya­larēnēn, yetiĸtireceĵi ºĵrencinin sayē ve kalitesinin, ders saatlerinin sayēsēnēn ve uygulamasēnēn 
fak¿lteler tarafēndan serbest­e belirlenmesi, bilimsel denetimin ºz denetim ve oto kontrol ilkesine gºre 
ger­ekleĸtirilmesi oluĸturmaktadēr. 

¦niversiteler, idari olarak Y¿ksekºĵretim Kurulu (Y¥K) ile mali a­ēdan TBMM adēna mali 
denetim yapan bir y¿ksek mahkeme olan Sayēĸtay denetimine tabidir. 

Ulusal ve uluslararasē akreditasyon kuruluĸlarēnca eĵitim programlarēmēzēn denetlenmesi ve 
elde edilen sonu­lara gºre yenilenmesi ve iyileĸtirilmesi ­alēĸmalarē s¿rd¿r¿lmektedir. 
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3. KURUMUN NORMLARI, DEĴERLERI, MĶSYON VE HEDEFLERĶ 

Misyonumuz, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde eĵitim-ºĵretim hizmeti vermek, bilimsel 
araĸtērmalar yapmak ve bilimi, teknolojiyi, sanatē ve k¿lt¿rel deĵerleri giriĸimci bir ¿niversite olarak 
insanlēĵēn hizmetine sunmaktēr.  

Vizyonumuz, eĵitim-ºĵretim, bilim, teknoloji ve sanat faaliyetleriyle ulusal ve uluslararasē 
y¿ksekºĵretim alanēnda ºncelikli tercih edilen ¿niversiteler arasēnda yerini almaktēr. 

¦niversitemizin temel deĵerleri:   
V M¿kemmelliĵi, 
V Evrenselliĵi, 
V Doĵruluĵu, 
V G¿venirliliĵi, 
V Paylaĸēmcēlēĵē, 
V Hesap verebilirliĵi, 
V Katēlēmcēlēĵē, 
V ķeffaflēĵē, 
V Sosyal sorumluluĵu, 
V Bilimsel etiĵi,  
V Akademik d¿ĸ¿nce ve ifade ºzg¿rl¿ĵ¿n¿ ilke edinmektir. 

3.1. Ķdare ve Yºnetim  

¦niversitenin yºnetim organlarē, rektºr, ¿niversite senatosu ve ¿niversite yºnetim kuruludur. 
Rektºr, ¿niversitenin en ¿st yºneticisidir. Rektºr se­iminde, ¿niversitedeki ºĵretim ¿yelerince belirlenen 
altē adayēn ¿­¿ Y¥K tarafēndan Cumhurbaĸkanēna ºnerilir. Cumhurbaĸkanē ise ºnerilen ¿­ adaydan 
birini dºrt yēllēĵēna rektºr olarak atar. 

¦niversite senatosu, ¿niversitenin karar organēdēr. Rektºr baĸkanlēĵēnda toplanan ¿niversite 
senatosu, ¿niversitenin t¿m akademik birimlerinin yºneticileri, fak¿ltelerin kurullarē tarafēndan se­ilen bir 
¿yesi ve rektºr yardēmcēlarēndan oluĸur. Senato, yºnetmelik, yºnerge ve esas yayēnlayabilir.  

¦niversite yºnetim kurulu ¿niversitenin idari konularēnda kararlar alēr. Yºnetim kurulu rektºr¿n 
baĸkanlēĵēnda toplanēr. Fak¿lte dekanlarēndan ve senatoca dºrt yēl i­in se­ilen ¿­ profesºrden oluĸur.  

Genel Sekreter, ¿niversite idari teĸkilatēnēn baĸēdēr ve bu teĸkilatēn ­alēĸmasēndan rektºre karĸē 
sorumludur. Genel sekretere baĵlē birimler olarak gºrevlerini y¿r¿ten, daire baĸkanlarē ve idari personel 
bulunur. 

¦niversitenin akademik birimleri fak¿lteler, enstit¿ler, y¿ksekokullar, meslek y¿ksekokullarē ve 
konservatuvardan oluĸmaktadēr. Fak¿ltelerin enstit¿lerin, y¿ksekokul, meslek y¿ksekokullarē ve 
konservatuvarēn organlarē, dekan / m¿d¿r ile bu birimlerin kurul ve yºnetim kurullarēndan oluĸmaktadēr.  

3.1.1. Merkezileĸme ve Yetki Daĵēlēmē 

¦niversitelerin teĸkilat, iĸleyiĸ, yetki ve sorumluluklarē kanuni d¿zenlemelere dayanmaktadēr. 
5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanuna gºre t¿m kamu kuruluĸlarēnēn stratejik plan hazērlama 
zorunluluĵu vardēr. Aynē kanuna gºre stratejik plan, ñkamu idarelerinin orta ve uzun vadeli ama­larēnē, 
temel ilke ve politikalarēnē, hedef ve ºnceliklerini, performans ºl­¿tlerini, bunlara ulaĸmak i­in izlenecek 
yºntemler ile kaynak daĵēlēmlarēnē i­eren plandērò. Bu plan ¿niversitemizce hazērlanēp Kalkēnma 
Bakanlēĵē tarafēndan onaylanēr. Bu plan hazērlanērken ¿niversitemizin yºnetimi, t¿m birimleri ve 
paydaĸlarēnēn gºr¿ĸlerini almaktadēr. Stratejik planēn ger­ekleĸmesi ¿niversitelerin yetkili organlarēnca 
izlenir ve deĵerlendirilir. ¦niversitemiz 2013-2017 Stratejik Planē ºzeti Ek 9ôda sunulmuĸtur. 
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3.1.2. Ķnsan Kaynaklarē Politikasē 

¦niversitelerin personeli insan kaynaklarē a­ēsēndan akademik ve idari personel olarak ikiye 
ayrēlmaktadēr. BE¦ personel se­imi konusunda kamu ¿niversitelerinin baĵlē olduĵu 2547 sayēlē 
Y¿ksekºĵretim Kanunu, 2914 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Personel Kanunu ve 657 sayēlē Devlet Memurlarē 
Kanunu ile iĸlemlerini y¿r¿t¿r. Akademik personel talepleri ile y¿kseltme ve idari personelin terfisi ile ilgili 
s¿re­ raporun 4.1.3 bºl¿m¿nde a­ēklanmēĸtēr. 

Ķdari personel ihtiya­larē idari ve akademik birimlerce belirlenmekte ve ¿niversite yºnetiminden 
talep edilmektedir. Kamu ¿niversitelerinin idari personel ihtiya­larē h¿k¿met tarafēndan branĸlara gºre 
deĵerlendirilerek merkezi bir sēnavla temin edilmektedir.  

Ķnsan Kaynaklarēmēzēn (Akademik ve Ķdari Personelimizin) Niceliĵini ve Niteliĵini Artērmak amacē 
doĵrultusunda ¦niversitemiz 2013-2017 Stratejik Planēnda, aĸaĵēdaki hedefler belirlenmiĸtir. 

V ¥ĵretim Elemanē Sayēsēnēn Artērēlmasē ve Haftalēk Ders Y¿k¿n¿n Azaltēlmasē 
V ¦niversitenin ¥ĵretim Elemanlarēnēn Araĸtērma Olanaklarēnēn Artērēlmasē 
V Akademik ve Ķdari Personelin ¢alēĸma Ortamēnēn Ķyileĸtirilmesi 
V Ķdari ve Teknik Personelin Saĵlamēĸ Olduĵu Hizmet Kalitesinin Y¿kseltilmesi                      
V Personelin Motivasyonunun Artērēlmasē 

3.1.3. Kalite G¿vence Politikasē 

¦niversitemize baĵlē bºl¿mlerin faaliyetleri ile ilgili kalite g¿vencesi ve akreditasyon ­alēĸmalarē 
¿st yºnetim tarafēndan desteklenmekte ve teĸvik edilmektedir. T¿m birimlerimize ¿st yºnetimce 
akreditasyon ­alēĸmalarē i­in maddi destek saĵlanmaktadēr.  

¦niversitemiz 2013-2017 Stratejik Planēnda, Eĵitim ¥ĵretimde Kaliteyi Y¿kseltmek amacē 
doĵrultusunda aĸaĵēdaki hedefler belirlenmiĸtir. 

V Eĵitim ºĵretim ile ilgili kalite sisteminin kurulmasē ve iĸler hale getirilmesi  
V Akreditasyon kuruluĸlarēna baĸvurularēn yapēlmasē  

 
3.2. Akademik Gºr¿n¿m 

Fak¿lte, y¿ksekokullar, meslek y¿ksekokullarē ve konservatuvardaki yapēlanmanēn baĸēnda dekan 
veya m¿d¿r bulunmaktadēr. T¿m fak¿lte veya y¿ksekokullardaki bºl¿mler dekana veya m¿d¿re baĵlē 
olarak eĵitim-ºĵretim faaliyetlerini y¿r¿t¿rler. Her bºl¿m, anabilim dallarē veya ana sanat dallarēndan 
oluĸmaktadēr. Her bºl¿m bir bºl¿m baĸkanē aracēlēĵēyla yºnetilir. 

3.2.1. ¥ĵretim, Araĸtērma ve Topluma Hizmet  

¦niversitemizin birinci ºnceliĵi, ºĵrencilerine y¿ksek kaliteli ve akredite ºn lisans, lisans ve 
lisans¿st¿ d¿zeylerinde y¿ksekºĵretim hizmeti sunmaktēr. Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasē 
araĸtērma yapma ve topluma hizmet etme ama­larē da ºn plandadēr.  

¦niversitemiz ºĵrenci ve akademik personel dēĸēnda bºlge halkēnēn kullanēmēna sunulan 2200 m2 
kullanēm alanēna sahip merkez k¿t¿phanesi (Prof. Dr. Durmuĸ G¿nay K¿t¿phanesi) ile haftanēn 7 g¿n¿ 
24 saat araĸtērmacēlara hizmet vermektedir. Ayrēca her kamp¿ste bir k¿t¿phane bulunmaktadēr. 2016 
yēlē itibarēyla ¦niversitemizde elektronik yayēn sayēsē 5.612.518, basēlē dergi sayēsē 11.689, kitap sayēsē 
79.227 olarak ger­ekleĸmiĸtir. B¿lent Ecevit ¦niversitesi ulusal ve uluslararasē bilimsel ­alēĸmalarē 
yayēnlamak i­in Eĵitim, M¿hendislik, Tēp ve Sosyal bilimler alanlarēnda uluslararasē alan endeksli 
dergilere sahiptir. ¦niversitemiz dergi, kitap ve diĵer yayēnlarē ile ilgili ayrēntēlē bilgiler EK 10ôda verilmiĸtir.  
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B¿lent Ecevit ¦niversitesi Biyoloji Bºl¿m¿ Bryofit Herbaryumu (ZNG) koleksiyonunda yaklaĸēk 
olarak 5500'¿ teĸhisli, 3000'i teĸhis edilmeyi bekleyen toplamda 8500 bryofit ºrneĵi yer almaktadēr. 
Herbaryumumuzda kayētlē bulunan ºrneklere ait detaylē bilgilere, oluĸturulan herbaryum veri tabanē 
sayesinde ­evrimi­i olarak ulaĸēlabilmektedir. ¥ĵrencilerimizin pratik eĵitimleri i­in hayvan ºrneklerinin 
sergilendiĵi zooloji m¿zesi bulunmaktadēr. 

Her bir araĸtērmacē kendi ilgi alanlarēnda baĵēmsēz olarak araĸtērmalarēnē yapabilmekte ve bu 
araĸtērmalar gerek ¿niversite kaynaklarē gerekse dēĸ kaynaklarca finanse edilmekte ve araĸtērma 
altyapēlarē saĵlanmaktadēr. Araĸtērma ve yenilik­ilik konusunda herhangi bir yºnlendirme yapēlmamakta; 
ancak Zonguldak ilini ilgilendiren belirli toplumsal ve ekonomik konularda yapēlan ­alēĸmalar teĸvik 
edilerek desteklenmektedir. ¦niversitemizce desteklenen, Zonguldak iline ºnemli katkēlar saĵlayan 
topluma hizmet ama­lē projeler bulunmaktadēr. ¦niversitemiz tarafēndan ger­ekleĸtirilen faaliyetler ve 
topluma hizmet ­alēĸmalarē EK 11ôde verilmiĸtir.  

Bºlgesel tehdit, fērsat ve ihtiya­lara gºre uygulama ve araĸtērma merkezleri kurulmaktadēr ve bu 
merkezler topluma hizmet ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmektedir. Genel saĵlēk taramalarē, meslek hastalēklarē 
taramalarē, meme kanseri taramalarē, ­evre kirliliĵi, doĵal afetler vb. ­alēĸmalar merkezlerimiz 
aracēlēĵēyla planlanmakta ve uygulanmaktadēr. Ķlimizin ihtiya­larē gºz ºn¿nce bulundurularak 
¦niversitemizin toplantē ve konferans salonlarēnda k¿lt¿rel ve sanatsal faaliyetler; spor salonlarēnda 
ulusal ve uluslararasē spor faaliyetleri d¿zenlenmektedir. Ķlimize gelen yerli ve yabancē konuklarēn 
konaklama ihtiyacēnē karĸēlamak amacēyla konforlu ve modern bir konuk evi bulunmaktadēr. Sosyal 
tesisler ile ilgili ayrēntēlē bilgiler Ek 12ôde verilmiĸtir. 

¦niversitemizde topluma duyarlēlēk bir kurumsal gelenek haline gelmiĸtir. ¦niversitemiz 
senatosunun aldēĵē karara gºre 2012-2013 Akademik yēlēndan bu yana t¿m fak¿lte, y¿ksekokullarē ile 
konservatuarē ve meslek y¿ksekokullarēnda a­tēĵē Sosyal Sorumluluk Projesi SSP 900 dersi t¿m 
birimlerde zorunludur. Bu ders kapsamēnda ºĵrenciler toplumsal ihtiya­lara yºnelik farklē alanlarda 
projeler hazērlayēp uygulamakta, bºylelikle Zonguldak ilinde toplumsal duyarlēlēk bilinci oluĸturulmasē 
saĵlanmaktadēr. 

3.2.2. Akademik ¥ncelikler 

¦niversitemizin temel akademik ºnceliĵi ºn lisans aĵērlēklē bir eĵitim-ºĵretim yapēsēndan, lisans 
ve lisans¿st¿ aĵērlēklē eĵitim-ºĵretim yapēsēna yºnelmektir. Lisans¿st¿ eĵitim programlarēmēz toplumun 
ihtiya­ duyduĵu temel iĸ alanlarē gºz ºn¿nde bulundurularak belirlenmektedir. Tercih edilen ve 
mezunlarē piyasada aranan bir ¿niversite olmak i­in, bºlgesel, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde tanētēm; 
kamuoyu ve paydaĸlarla etkin bir iletiĸimin kurulmasē ama­lanmaktadēr. 

¦lkenin ihtiya­larē doĵrultusunda ºzellikle saĵlēkla ilgili programlar ve saĵlēk destek hizmetleri ile 
ilgili programlar ve teknik programlar ºnceliklidir. Teknik alanlardaki araĸtērmalar da ºn plana 
­ēkarēlmaktadēr. Bu ­alēĸmalar ¦niversite b¿nyesinde Bilimsel Araĸtērma Projeleri ile desteklenmektedir. 
Eĵitim-ºĵretimde kaliteyi artēracak, bilgi ve teknolojik kaynaklarē geliĸtirecek, kalite sisteminin 
kurulmasēnē saĵlayacak, ºĵretim elemanē sayēsēnē artēracak ve ama­lara uygun yeni birimlerin a­ēlmasēnē 
tesis edecek faaliyetlerin geliĸtirilmesi ve uygulanmasē ºnceliklerimiz arasēndadēr. 

¦niversitemizin uluslararasēlaĸma hedefi doĵrultusunda uluslararasē ºĵretim ¿yesi ve ºĵrenci 
sayēsēnēn artērēlmasē da eĵitim-ºĵretim ºnceliklerimiz arasēndadēr. 

3.2.3. Bologna S¿reci Uygulamalarē 

¦niversitemizde eĵitim hizmeti Bologna s¿recinin ºngºrd¿ĵ¿ seviyelerde (5, 6, 7 ve 8. D¿zeyler) 
verilmektedir. Her bir d¿zeyin s¿resi ve kredileri T¿rkiye Y¿ksekºĵretim Yeterlilik ¢er­evesine gºre 
uygulanmaktadēr. T¿m bºl¿mlerimizde AKTS baĸarēyla uygulanmakta ve a­ēlan derslerin ºĵretim 
programlarē, T¿rkiye Y¿ksekºĵretim Yeterlilikler ¢er­evesine gºre Avrupa Birliĵi normlarē ile uyumlu 
ĸekilde mezunlarēn taĸēmasē gereken nitelikler de gºz ºn¿ne alēnarak geliĸtirilmektedir. Bologna s¿reci 
kapsamēnda kalite s¿reci uygulamalarēmēz geliĸtirilmiĸ ve hayata ge­irilmiĸtir. 
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BE¦, 2005-2006 ºĵretim yēlēndan bu yana t¿m mezunlarēna Diploma Eki vermektedir. Bu 
uygulamayla BE¦, eĵitimin kalitesinin bir ºl­¿t¿ olarak gºsterilen ñDiploma Eki Etiketi (Diploma 
Supplement Label)ò ile Avrupa Komisyonu tarafēndan 2012 yēlēnda ºd¿llendirilmiĸtir. 

3.3. Toplumla Ķliĸkilerde Akademik Hedefler 

Eĵitim programlarēmēz toplumun ihtiya­ duyduĵu temel iĸ alanlarē gºz ºn¿nde bulundurularak 
d¿zenlenmektedir. Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸtērēlmasē ve giriĸimciliĵin teĸvik edilmesi 
­er­evesinde uzaktan eĵitim merkezi aracēlēĵēyla giriĸimcilik MBA programēnēn baĸlatēlmasē, ¿niversite 
genelinde giriĸimcilik derslerinin KOSGEB kriterlerine uygun hale getirilmesi ve ºĵrencilerimizin 
KOSGEB giriĸimcilik sertifikasē almasē, bºlgeden gelen giriĸimcilik eĵitimi taleplerinin karĸēlanmasē 
saĵlanmaktadēr. Ayrēca, yaĸam boyu ºĵrenme programē kapsamēnda s¿rekli eĵitim merkezi aracēlēĵē ile 
verilen eĵitimlerin s¿rd¿r¿lmesi hedeflenmektedir. 

¦niversitenin sunduĵu saĵlēk hizmetlerinin niceliĵinin ve niteliĵinin artērēlarak toplumla iliĸkilerin 
g¿­lendirilmesi ­er­evesinde, saĵlēk hizmetinin ­eĸitlendirilmesine ve etkinleĸtirilmesine yºnelik yeni 
birimler kurulmasē akademik programlar a­ēlmasē ile ¿st ihtisas gerektiren yeni klinik-poliklinik a­ēlmasē 
planlanmaktadēr. 

Toplumun sorunlarēna yºnelik araĸtērma, uygulama, eĵitim projelerinin desteklenmesi 
­er­evesinde, sosyal sorumluluk projeleri geliĸtirilmesi ve ­eĸitliliĵinin artērēlmasē, yaĸanabilir ve 
s¿rd¿r¿lebilir ­evre bilincinin geliĸtirilmesine yºnelik etkinlikler d¿zenlenmesi, engelli bireyler ile ilgili 
farkēndalēk yaratēlmasē i­in etkinlikler d¿zenlenmesi, kentin, bºlgenin ve ¿lkenin ekonomik, sosyal, 
k¿lt¿rel geliĸimine yºnelik projeksiyonlar ¿reten etkinlikler d¿zenlenmektedir. 

3.4. Finansman  

¦niversitemiz, 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetim ve Kontrol Kanunu h¿k¿mleri ­er­evesinde 
giderlerini, hazineden aldēĵē yardēmlar ve yēl i­inde elde ettiĵi ºz gelirler ile karĸēlamaktadēr.  Bunun 
dēĸēnda ¦niversitemizin t¿m eĵitim, ºĵretim, araĸtērma ve uygulama birimlerinin faaliyet alanlarēnē 
kapsamak ¿zere yaptēĵē belirli iĸ ve hizmetlerden dºner sermaye geliri elde edilmektedir.  

Ayrēca, ¦niversitemize ulusal ve uluslararasē kurumlardan (T¦BĶTAK, BAKKA, BOREN vb.) 
bilimsel araĸtērma projelerine destek saĵlanmaktadēr. 2010-2015 yēllarē arasēnda 34 projeye toplam 
4.475.660 TL destek alēnmēĸtēr. 2016 yēlēnda da T¦BĶTAK tarafēndan 3 projemiz desteklenecektir. 

¦niversitemiz finansman kaynaklarē ve b¿t­e ºdeneklerinin birimler bazēnda daĵēlēmē, araĸtērma 
projelerine destekler ile ilgili ayrēntēlē bilgiler Ek 13ôte verilmiĸtir. 

3.5. Yerel, Bºlgesel ve Uluslararasē Faaliyetler Dengesi 

¦niversitemiz, yerel, bºlgesel, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde y¿ksekºĵretim hizmetleri ve 
topluma sunduĵu hizmetlerde kaliteli ve uluslararasēlaĸmēĸ bir kurum olmayē hedeflemektedir.  

Yerel ve bºlgesel olarak, ¿niversite-sanayi, ­evre, saĵlēk iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi, toplumun 
sorunlarēna yºnelik araĸtērma, uygulama, eĵitim projelerinin desteklenmesi, ¿niversitenin sunduĵu 
saĵlēk hizmetlerinin niceliĵinin ve niteliĵinin artērēlarak toplumla iliĸkilerin g¿­lendirilmesi, bºlgenin bilim, 
k¿lt¿r ve sanat a­ēsēndan geliĸimine katkēda bulunulmasē ile ilgili faaliyetlere ºncelik vermektedir. 

¦niversitemiz personeli ve ºĵrencilerinin ­evre bilincini geliĸtirmek ¿zere s¿rd¿r¿lebilir ­evre 
politikasē yayēmlanmēĸtēr.  

Ulusal ve uluslararasē d¿zeyde ikili anlaĸmalar ­er­evesinde ºĵrenci ve akademik personel 
deĵiĸiminde bulunulmaktadēr. Yurti­i ve yurt dēĸēndaki ¿niversitelerle bilimsel, sosyal, k¿lt¿rel ve 
sanatsal aktiviteler ger­ekleĸtirilmektedir. AB fonlarē tarafēndan desteklenen bilimsel araĸtērma 
projelerinde yer alēnmasē, bºlgesel, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde ¿niversitenin tanētēmēnēn yapēlmasē 
faaliyetleri y¿r¿t¿lmektedir. 
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3.6. Stratejik Kararlarēn Dayanaĵē 

¦niversitemiz stratejik planē ve kararlarē, ¦lkenin kalkēnma planē ve orta vadeli programē ile 
¦niversitemizin vizyon misyon ve ilkeleriyle uyumlu, faaliyet alanē ve ilgili diĵer ulusal, bºlgesel ve 
sektºrel plan ve programlara dayanmaktadēr. Stratejik planlara gºre mali ve insani kaynaklarēn doĵru 
yºnetimi ve yºnlendirilmesi ile stratejik se­imlerin ger­ekleĸmesi beklenmektedir. Stratejik plan 
hazērlarken orta vadeli programda yer alan ama­, politika ve makro b¿y¿kl¿kler ile orta vadeli mal´ 
planda belirlenen teklif tavanlarēnē dikkate alarak yēllar itibarēyla ama­ ve hedefler bazēnda kaynak 
daĵēlēm tahmininde bulunulmaktadēr. 

4. Y¥NETĶM VE FAALĶYETLER 

4.1. Yºnetim Uygulamalarēnēn Analizi 

Bu baĸlēk altēnda ºnceki bºl¿mde belirtilen eĵitim-ºĵretim programlarēnēn a­ēlmasē ve 
geliĸtirilmesi, b¿t­elendirme, akademik ve idari personel se­imi ve atanmasē, ºĵrenci se­imi, 
konularēnda BE¦ôdeki uygulamalarla ilgili bilgilendirme yapēlacaktēr. 

4.1.1. Eĵitim-¥ĵretim Programlarē ile ilgili Faaliyetler 

¦niversiteye baĵlē birimlerde ºn lisans, lisans, y¿ksek lisans ve doktora eĵitimi yapēlēr. Bazē 
programlarda ikinci ºĵretim ve uzaktan eĵitim programlarē bulunmaktadēr. Ayrēca bazē programlarda 
kēsmen (%30) veya tamamen (%100) yabancē dilde eĵitim yapēlmaktadēr. ¥ĵrencilere bu dilleri ºĵretmek 
i­in bir yēl s¿reyle dil hazērlēk eĵitimi verilmektedir.  

Eĵitim-ºĵretim programlarē, Avrupa Y¿ksekºĵretim Alanē Yeterlikler ¢er­evesi (TYY¢) (QFEHEA, 
(Qualification Framework-European Higher Education Area) kapsamēnda geliĸtirilmiĸ olan T¿rkiye 
Y¿ksekºĵretim Yeterlilikler ¢er­evesinde belirlenen hedeflere yºnelik olarak ilgili bºl¿m kurulunun 
ºnerisi, ilgili akademik birimin kurul kararē ve Senatonun onayē ile y¿r¿rl¿ĵe girer. Bir sonraki akademik 
yēl ile ilgili deĵiĸiklikler de aynē yºntemle, her yēl en ge­ Mayēs ayē i­inde belirlenir.  

Ders kredilerinin hesaplanmasēnda, T¿rkiye Y¿ksekºĵretim Yeterlilikler ¢er­evesinde belirlenen 
ve program bazēnda ºngºr¿len bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandērēlmasēna dayalē ºĵrenci iĸ y¿k¿ esas 
alēnēr. Eĵitim-ºĵretim programlarē, dºnem baĸēna 30 AKTS olacak ĸekilde uygulanēr. Eĵitim-ºĵretim 
programlarēnda staj zorunluluĵu olan fak¿lte ve y¿ksekokullarda stajla ilgili esaslar, eĵitim-ºĵretimin 
ºzelliĵi gºz ºn¿nde bulundurularak ilgili fak¿lte/y¿ksekokulun ºnerisi ile Senato tarafēndan d¿zenlenir. 

¥ĵrencilerimize yan dal ve ­ift ana dal programlarēna katēlma imk©nē sunulmaktadēr. ¦niversiteye 
baĵlē fak¿lte ve y¿ksekokullara, ¿niversitenin i­i veya dēĸēndan yapēlacak yatay ge­iĸ iĸlemleri, yan dal 
ve ­ift ana dal uygulamalarē Ķlgili Yºnetmelik h¿k¿mleri ve Y¿ksekºĵretim Kurulu ile Senato kararlarēna 
gºre y¿r¿t¿l¿r. ¥ĵrencilerin eĵitim programlarēna intibaklarē birim yºnetim kurullarēnca yapēlēr. 

¦niversiteye baĵlē fak¿lte ve y¿ksekokullara yapēlacak dikey ge­iĸ iĸlemleri ñMeslek 
Y¿ksekokullarē Mezunlarēnēn Lisans ¥ĵrenimine Devamlarē Hakkēnda Yºnetmelikò h¿k¿mlerine gºre 
ilgili birimlerin yºnetim kurullarēnca yapēlēr.  

Eĵitim ïºĵretim faaliyetleri T¿rkiye Y¿ksekºĵretim Yeterlilikler ¢er­evesine gºre d¿zenlenen 
programlarla geliĸtirilmekte ve yenilenmektedir. Programlarēmēzēn ortaya ­ēkan ºnemli ºzelliĵi %25ôinin 
se­meli derslerden oluĸmasēdēr. Se­meli derslerin %5ôlik kēsmē serbest se­meli / alan dēĸē se­meli 
derslerden oluĸmaktadēr. 

4.1.2. B¿t­enin Kullanēmē ile ilgili Faaliyetler 

¦niversitemiz b¿t­esi hazērlēk aĸamasēnda Maliye Bakanlēĵēnēn yayēnlamēĸ olduĵu b¿t­e 
hazērlama rehberi, orta vadeli mali plan ile Kalkēnma Bakanlēĵēnēn yayēnlamēĸ olduĵu Orta Vadeli 
Programda yer alan esaslara gºre, ger­ek ihtiya­larēmēz gºz ºn¿ne alēnarak hazērlamaktadēr. Ancak, 
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sºz konusu ºdeneklerin tahsisi istenilen d¿zeyde ger­ekleĸmeyebilir. Bu sebeple yapēlmasē planlanan 
araĸtērma ve eĵitim faaliyetleri de hedeflenen d¿zeyde ger­ekleĸmediĵi durumlarla 
karĸēlaĸēlabilmektedir. 

B¿t­e kanunu ile tahsis edilen ºdenekler, ¿­ aylēk dºnemler halinde Kurumumuza iletilmektedir. 
Kurumumuz b¿t­esinin %  6ósē yeni giriĸim ve uygulamalar yapmak i­in ¿niversite yºnetimi tarafēndan 
ilgili birimlere tahsis edilmektedir. Araĸtērma ve ºĵretim aktivitelerinin maliyetleri hesaplanabilmekte ve 
raporlanmaktadēr. 

B¿t­eyle ºdenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en ¿st yºneticisi harcama yetkilisidir. 
¦niversitemizdeki Fak¿lteler, Enstit¿ler ve Y¿ksekokullarēn her biri harcama birimidir ve bunlarēn 
yºneticileri de harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri b¿t­ede tahsis edilen ºdenek tutarēnda harcama 
yapabilir. B¿t­elerden harcama yapēlabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimatē vermesiyle 
m¿mk¿nd¿r. 

Bilimsel araĸtērma projelerinin finansmanēnda, dºner sermaye gelirlerinin % 5ôinden az olmamak 
¿zere, ¦niversite yºnetim kurulunun belirleyeceĵi oranda aktarēlacak tutarlar kullanēlmaktadēr. Ayrēca 
bilimsel araĸtērma projeleri i­in ºzel ve kamu kuruluĸlarē baĵēĸ ve yardēmda bulunabilirler.  

4.1.3. Akademik ve Ķdari Personel Se­imi ve Terfisi 

Akademik personel talepleri ilgili akademik birim yºnetimlerince ¿st yºnetime bildirilir ve ihtiya­ 
kadro uygunluĵuna gºre karĸēlanēr. ¥ĵretim ¿yeleri i­in her bir devlet ¿niversitesinin belirlediĵi ve Y¥K 
tarafēndan onaylanan kriterler d©hilinde ve ¿niversitenin ihtiya­larē doĵrultusunda ulusal nitelikli ilanlara 
yapēlan baĸvurular, ¿niversitenin yetkili organlarēnca deĵerlendirilerek atamalar yapēlmaktadēr. Yardēmcē 
ºĵretim elemanlarē, Y¥K tarafēndan ilan edilen kadrolara yapēlan baĸvurular arasēndan merkezi sēnav, 
yabancē dil sēnavē ve mezuniyet not ortalamasē gºre yapēlan ºn deĵerlendirme ve yazēlē sēnav sonrasēnda 
atanmaktadēr. Yabancē uyruklu akademik personel, ilan ĸartē olmadan bu bºl¿mde belirtilen kriterlere 
gºre atanabilmektedir. 

¦niversitemizin akademik personel se­imi ve atanmalarēnda tabii olunan mevzuat h¿k¿mleri takip 
edilir. Personelin atanmasē ve y¿kseltilmesinde cinsiyete dayalē ayrēmcēlēk yapēlmamaktadēr. ¥ĵretim 
¿yelerinin atamalarē ñ2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunuòna dayalē olarak hazērlanmēĸ olan ñ¥ĵretim 
¦yeliĵine Y¿kseltilme ve Atanma Yºnetmeliĵiòne gºre ĸeffaflēk ve objektiflik ilkeleri esas alēnarak yapēlēr. 
¥ĵretim ¿yesi ihtiya­larē en y¿ksek tirajlē beĸ gazeteden birinde ilan edilir. Yardēmcē do­entler i­in 
Dekanlēk­a belirlenen ¿­, do­entler i­in Rektºrl¿k­e belirlenen ¿­, profesºrler i­in ¿niversite yºnetim 
kurulunca belirlenen beĸ j¿ri ¿yesine adaylarēn dosyalarē gºnderilerek deĵerlendirilmekte ve atamalarē 
ger­ekleĸtirilmektedir.  

Yardēmcē do­entliĵe atamada; ¿­ profesºr veya do­entten oluĸan ve en az bir ¿yesi baĸka bir 
¿niversiteden olan j¿ri dekan / m¿d¿r tarafēndan belirlenir. J¿ri ¿yeleri aday ile ilgili raporlarēnē ayrē ayrē 
d¿zenleyerek dekana / m¿d¿re sunarlar. Dekan / M¿d¿r yºnetim Kuruluônun gºr¿ĸ¿n¿ alarak teklifini 
rektºre sunar. Atama, rektºr tarafēndan yapēlēr. Yardēmcē do­entler bir ¿niversitede her seferinde ikiĸer 
veya ¿­er yēllēk s¿reler i­in atanabilirler. Her atama s¿resi sonunda gºrev kendiliĵinden sona erer. 

Do­entliĵe atamada; rektºr tarafēndan varsa biri ilgili birim yºneticisi, en az biri de o ¿niversite 
dēĸēndan olmak ¿zere ¿­ profesºr tespit edilir. Bu profesºrler, do­entlik unvanēnē almēĸ adaylar hakkēnda 
ayrē ayrē raporlarēnē rektºre bildirirler. Rektºr, bu raporlara dayanarak, ¿niversite yºnetim kurulunun 
gºr¿ĸ¿n¿ de aldēktan sonra atamayē yapar. 

Profesºrl¿ĵe atamada; do­entlik unvanēnē aldēktan sonra en az beĸ yēl s¿reyle, a­ēk bulunan 
profesºrl¿k kadrosu ile ilgili bilim alanēnda ­alēĸan ve ilgili bilim alanēnda ºzg¿n yayēnlar veya ­alēĸmalar 
yapanlardan rektºr, profesºrl¿k kadrosuna baĸvuran adaylarēn atamasēnē, ¿niversite yºnetim kurulunun 
yukarēda bahsedilen beĸ j¿ri ¿yesinin raporlarēnē gºz ºn¿nde tutarak alacaĵē karar ¿zerine atamayē 
yapar.  
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Ķdari kadrolarēn se­iminde ise ¿niversitelere tahsis edilen kadrolara atamalar, merkezi sēnav 
sonucuna gºre yapēlmaktadēr. Ancak, ¿niversitenin yine aynē sēnav sonucuna gºre sºzleĸmeli personel 
­alēĸtērma yetkisi bulunmaktadēr. Bununla birlikte, bu elemanlarēn t¿m giderleri ¿niversitenin 
kaynaklarēndan karĸēlanmaktadēr. 

Genel Sekreter ile daire baĸkanlarē, ¿niversitelerde yºnetim kurulunun gºr¿ĸ¿ alēnarak rektºr 
tarafēndan atanēr. Fak¿lte, enstit¿ ve y¿ksekokul sekreterinin atanmasē, ilgili dekan ve m¿d¿r¿n ºnerisi 
¿zerine rektºr tarafēndan yapēlēr.  

 Ķdari personelin terfisi ise ¿niversitelerde ñY¿ksekºĵretim ¦st Kuruluĸlarēò ile ñY¿ksekºĵretim 

Kurumlarē Personeli Gºrevde Y¿kselme ve Unvan Deĵiĸikliĵi Yºnetmeliĵiò doĵrultusunda sēnav ile 

ger­ekleĸtirilmektedir.  

4.1.4. ¥ĵrenci Se­imi 

¥n lisans ve lisans ºĵrenimi gºrecek ºĵrencilerin puan sēralamasēna gºre tespiti veya 
yerleĸtirilmesi iĸlemleri ¥l­me, Se­me ve Yerleĸtirme Merkezi (¥SYM) yapmaktadēr. ¥ĵrenciler, 
¥SYMônin yēlda bir kez d¿zenlediĵi YGS ve LYS sēnavlarēndan aldēklarē puanlara gºre merkezi olarak 
y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn ºn lisans veya lisans programlarēna yerleĸtirilirler. Konservatuar, Beden 
Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu ve G¿zel Sanatlar Fak¿ltelerinde ºĵrenim gºrmek isteyen adaylar i­in YGS 
ve LYS puanē ile yapēlan merkezi yerleĸtirmenin yanē sēra, bºl¿mler tarafēndan ºzel yetenek sēnavlarē 
yapēlēr.  

Lisans¿st¿ d¿zeydeki programlara yerleĸebilmek i­in ¥SYM tarafēndan d¿zenlenen ALES ve 
YDS sēnavlarēndan senato tarafēndan belirlenen puanlarēn alēnmasē gerekmektedir. Adaylar, ilgili 
enstit¿lere baĸvurularēnē yaparlar. Merkezi sēnav puanlarē, lisans not ortalamalarē ve bºl¿mler tarafēndan 
yapēlan m¿lakat puanlarēnēn deĵerlendirilmesi sonucundaki sēralamaya gºre adaylar programlara 
kontenjanlar d©hilinde kabul edilir. 

4.1.5. Topluma Hizmet Uygulamalarē 

¦niversitemizin 2013-2017 Stratejik Planēnda, Giriĸimci ¦niversite Olarak Toplumsal Hizmet 
¦retmek amacē doĵrultusunda aĸaĵēdaki hedefler belirlenmiĸtir. 

V ¦niversite-Sanayi, ¢evre Ķĸbirliĵinin Geliĸtirilmesi 
V Giriĸimcilik K¿lt¿r¿n¿n Yaygēnlaĸtērēlmasē ve Giriĸimciliĵin Teĸvik Edilmesi 
V ¦niversitenin Sunduĵu Saĵlēk Hizmetlerinin Niceliĵinin ve Niteliĵinin Artērēlarak Toplumla 
Ķliĸkilerin G¿­lendirilmesi 

V Toplumun Sorunlarēna Yºnelik Araĸtērma, Uygulama, Eĵitim Projelerinin Desteklenmesi 
V Bºlgenin bilim, k¿lt¿r ve sanat a­ēsēndan geliĸimine katkēda bulunulmasē 

Stratejik planda belirlenen topluma hizmete yºnelik ama­larēn ger­ekleĸtirilmesi amacēyla 
uygulama ve araĸtērma merkezleri kurulmuĸtur.  

Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri, belirli bilimsel ve teknolojik alanlarda araĸtērma ve uygulama 
yapmak, stratejiler geliĸtirmek, projeler ¿retmek ve uygulamak, toplumsal bilincin geliĸmesine katkēda 
bulunmak amacēyla kurulmaktadēr. Uygulama ve Araĸtērma merkezleri, rektºr tarafēndan atanan m¿d¿r, 
m¿d¿r yardēmcēlarē, yºnetim kurulu ve merkez danēĸma kurulundan oluĸur. Yºnetim kurulu, Merkez ile 
ilgili kararlar alēr. Merkez danēĸma kurullarē ¿niversite i­i ve dēĸēndan atanan konu ile ilgili uzmanlardan 
oluĸur. Danēĸma kurulu, merkeze danēĸmanlēk hizmetleri verir. Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri 
Danēĸma Kurullarē Merkezin faaliyetlerini deĵerlendirir, yeni ­alēĸmalar konusunda gºr¿ĸ ve ºnerilerini 
Yºnetim Kuruluna bildirir. 

B¿lent Ecevit ¦niversitesi S¿rekli Eĵitim Merkezi, ama­larē doĵrultusunda; kamu, ºzel sektºr, 
uluslararasē kuruluĸ ve kiĸilere ihtiya­ duyduklarē alanlarda eĵitim programlarē planlar. Ulusal ve 
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uluslararasē d¿zeyde kurs, seminer, sempozyum, konferans vb. faaliyetleri d¿zenler ve koordine eder. 
Merkez tarafēndan d¿zenlenen eĵitim programlarē sonunda baĸarē belgesi, katēlēm belgesi, sertifika vb. 
belgeler verilmektedir. 

Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (BE¦ Hastanesi), 1999 yēlēndan beri bºlgenin 3. Basamak 
saĵlēk hizmeti veren, Tēp Fak¿ltesi mezuniyet ºncesi (pratisyen hekim) ve mezuniyet sonrasē (Tēpta 
uzmanlēk) eĵitiminin yapēldēĵē en ºnemli kurumdur. 2010 yēlēndan bu yana poliklinik hasta sayēsē %38 
artēĸla 369.925ôe, acil hasta sayēsē %102 artēĸla 51.194ôe ve yatan hasta sayēsē %16 artēĸla 27.723ôe 
y¿kselmiĸtir. Hastanemizde saĵlēk hizmetleri t¿m branĸlarda deneyimli ve g¿­l¿ kadrosuyla teĸhis, 
tetkik, her t¿rl¿ cerrahi giriĸim, yoĵun bakēm ve yataklē tedavi hizmetleri, ¿st d¿zey kalitede 
sunulmaktadēr. 

Diĸ Hekimliĵi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, 2010 yēlēnda faaliyete ge­miĸ, 2014 yēlē itibariyle 
Ķbni Sina Kamp¿s¿nde yeni hizmet binasēna taĸēnmēĸtēr. Aĵēz diĸ ve ­ene Cerrahisi, Aĵēz diĸ ve ­ene 
radyolojisi, Ortodonti, Periodontoloji, Pedodontoloji, Protetik, RestoratifïEndodonti bºl¿mlerinde son 
teknoloji ile donatēlmēĸ 86 ¿nitle bºlge halkēmēza ¿st d¿zey saĵlēk hizmeti sunmaktadēr. Merkezimize 
kazandērēlan bºlgenin ilk ve tek CAD-CAM Cihazē ile protez imalatlarēndaki diĸ restorasyonlarē ­ok kēsa 
s¿re i­erisinde yapēlabilmektedir. 2010 yēlēnda 7.717 olan hasta sayēsē 11,6 kat artēĸla 2015 yēlē itibarēyla 
89.689ôa ulaĸmēĸtēr. 

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, Sanayi kuruluĸlarē ve diĵer kamu ve ºzel 
sektºr kuruluĸlarēnēn istekleri doĵrultusunda gerekli analiz ve ºl­¿mleri yapmakta ve gerektiĵinde 
raporlarēnē hazērlamaktadēr.  

¦niversitemizin bazē Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri faaliyetleri Ek 14ôte verilmiĸtir. 

Her yēl geleneksel olarak d¿zenlenen ñKamp¿s¿n Kanēnda Hayat Varò kan baĵēĸē kampanyasēnda 
B¿lent Ecevit ¦niversitesi camiasē gºn¿ll¿ olarak kan baĵēĸē yapmakta ve rekor baĵēĸ miktarlarēna 
ulaĸēlmaktadēr. Engelli ºĵrenci biriminin yaptēĵē ­alēĸmalar ve altyapē iyileĸtirmeleri sayesinde 
¿niversitemizde engelli ºĵrencilerin karĸēlaĸabileceĵi g¿­l¿kler ortadan kaldērēlmaya ­alēĸēlmaktadēr. 
Ayrēca, engelli ºĵrenci ve bireylere yºnelik bir g¿nl¿k temsili ¿niversite eĵitimi, eĵitimini yarēm bērakmak 
zorunda kalmēĸ engelli bireylere ¿niversite ºĵrencisi olma hissini tattērmaktadēr. 

4.2. ¥ĵrenci ve Dēĸ Paydaĸlara Yºnetimde Yer Verilmesi 

¥ĵrenci Konseyi; ºĵrencilerin kendi aralarēnda demokratik usullerle kurduklarē ºĵrenci birliĵidir. 
Fak¿lte / Y¿ksekokul / Konservatuvar / Meslek Y¿ksekokulu / Enstit¿ ºĵrenci konseyi, bºl¿m / program 
ºĵrencileri arasēndan se­ilen temsilcilerinden oluĸur. Her akademik birimin ºĵrenci konseyi kendi 
baĸkanēnē se­er. Se­ilen bu temsilciler ¦niversite ¥ĵrenci Konseyini oluĸturur. Bu kurul, yºnetim kurulu 
ve baĸkanēnē se­er. ¥ĵrenci Konseyi Organlarē; Bºl¿m / Program ¥ĵrenci Temsilcisi, Fak¿lte / 
Y¿ksekokul / Konservatuvar / Meslek Y¿ksekokulu /Enstit¿ ¥ĵrenci Temsilcisi, ¥ĵrenci Konseyi Genel 
Kurulu, ¥ĵrenci Konseyi Kurultayē Divan Kurulu, ¥ĵrenci Konseyi Yºnetim Kurulu, ¥ĵrenci Konseyi 
Denetleme Kurulu ve ¥ĵrenci Konseyi Baĸkanēôndan oluĸur. 

¥ĵrenci Temsilcileri temsil ettiĵi birimdeki ºĵrenci sorunlarēnē belirleyerek bunlarē ¿niversitenin 
yºnetim organlarēna iletmekte, ºĵrenci etkinliklerini koordine etmektedir. ¥ĵrencilerle ilgili konularēn 
gºr¿ĸ¿lmesi sērasēnda temsil ettiĵi birimin akademik toplantēlarēna katēlmaktadēr. ¥ĵrencilerin yºnetimde 
yaygēn temsili i­in ºĵrenci konseyi ve ºĵrenci temsilcileri ile yakēn gºr¿ĸ alēĸveriĸinde bulunulmakta ve 
iletiĸim s¿rd¿r¿lmektedir. 

¥ĵrenci Konseyi Baĸkanē ise kendi ¿niversitesinin ºĵrencilerini ulusal ve uluslararasē ºĵrenci 
etkinliklerinde temsil etmekte, ºĵrenciler ile ilgili konularēn gºr¿ĸ¿lmesi sērasēnda senato ve yºnetim 
kurulu toplantēlarēna katēlmaktadēr. Ancak ºĵrenci konseyi baĸkanēnēn oy verme hakkē yoktur.  

BE¦, dēĸ paydaĸlarēmēzēn beklenti ve taleplerinin karĸēlanmasēna ºnem vermektedir. Ķliĸki 
kurduĵumuz paydaĸlar; Toplum, Basēn-Yayēn Organlarē, Mezunlar, Sivil Toplum ¥rg¿tleri (STK), ¥zel 
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Sektºr Kuruluĸlarē ĸeklinde gruplandērēlabilir. Valilik, Yerel Yºnetimler, Kredi ve Yurtlar Kurumu, 
Kalkēnma Bakanlēĵē, T¦BĶTAK, Sanayi ve Meslek Odalarē ile iĸbirliĵine dayanan bir iliĸki vardēr. Y¥K, 
¦niversitelerarasē Kurul (¦AK), ¥SYM, Milli Eĵitim Bakanlēĵē, Maliye Bakanlēĵē, Saĵlēk Bakanlēĵē, Devlet 
Personel Baĸkanlēĵē ile birlikte ­alēĸmaya dºn¿k bir iliĸki vardēr. Diĵer Kamu Kurum ve Kuruluĸlarē, Diĵer 
¦niversiteler ve Diĵer Bakanlēklar ile fērsatlarē deĵerlendirme ve ­alēĸmalara d©hil etmeye dºn¿k bir iliĸki 
vardēr.  

T¿m Uygulama ve Araĸtērma Merkezlerinin danēĸma kurullarēnda dēĸ paydaĸlar yer almaktadēr. 
Yēlda 2 kez sendikalarla toplantē yapēlarak bilgi ve gºr¿ĸ paylaĸēmēnda bulunulmaktadēr. Ayrēca 
¦niversitemiz il d¿zeyinde kurulmuĸ ­eĸitli komisyonlara ¿yedir ve danēĸmanlēk yapmaktadēr. 

4.3. Ķnsan Kaynaklarē Uygulamalarē 

¦niversitemizin 2010-2015 yēllarē arasēnda toplam akademik personel sayēsēndaki artēĸ % 39ôdur. 
¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsē 26, ºĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsē ise 58ôdir. 
Bu oranlarēn gelecek dºnemlerde T¿rkiye ortalamasēna uygun hale getirilmesi planlanmaktadēr. 
Uluslararasēlaĸma hedefimiz kapsamēnda yurtdēĸēndan ºĵretim ¿yesi istihdam edilmektedir. Kamu 
fonlarē ile yurti­i ve yurtdēĸēnda ºĵretim ¿yesi yetiĸtirme programlarēna araĸtērma gºrevlileri 
gºnderilmektedir. 

Ķdari ve teknik personelin saĵlamēĸ olduĵu hizmet kalitesinin y¿kseltilmesi kapsamēnda, 2010-
2015 arasē toplam idari personel sayēsēndaki artēĸ % 56ôdēr. B¿y¿yen ve geliĸen ¦niversitemizde 
gelecekteki ihtiya­larēn karĸēlanmasē noktasēnda idari personel sayēsēnda da dengeli bir artēĸ 
ger­ekleĸmektedir. 

BE¦, personel eĵitimine ºnem vermektedir. Ķdari ve teknik personelin iĸ tanēmlarēna gºre 
periyodik hizmet i­i eĵitimler d¿zenlenmekte, aday memurlara mesleĵe hazērlama eĵitimi verilmektedir. 
Hizmet kalitenin geliĸtirilmesi i­in eĵitimler nicelik ve nitelik bazēnda artērēlmasē gerekmektedir. 

Akademik ve idari personelin ­alēĸma ortamēnēn iyileĸtirilmesi kapsamēnda, t¿m derslik ve ofisler 
ile laboratuvarlarēn fiziksel ve teknolojik donanēmlarē iyileĸtirilmiĸ, inĸaatē tamamlanan birimler hizmete 
alēnmēĸ, mevcut sosyal tesislerin fiziki kapasiteleri artērēlmēĸ, yeni sosyal tesisler oluĸturulmuĸtur. 

¦niversitemiz, insan kaynaklarē uygulamalarēnda yaĸ ve cinsiyet ayrēmcēlēĵē yapēlmamakta ve 
akademik personelin akademik geliĸimi ve idari personelin kurumsal hizmet i­i eĵitimlerden 
yararlanmalarē teĸvik etmektedir. Personelin motivasyonunun artērēlmasē kapsamēnda, baĸarēlē 
­alēĸmalar ger­ekleĸtiren akademik personellere her yēl akademik onur ºd¿lleri verilmektedir. Yine her 
yēl ¦niversitemiz ­alēĸmalarēna katkēda bulunan idari personelin %1ôine ¿st¿n baĸarē belgesi 
verilmektedir. Akademik ve Ķdari personelimizin ulaĸēmē servisler vasētasēyla kurum tarafēndan 
karĸēlanmaktadēr. 

¦niversitenin ºĵretim elemanlarēnēn araĸtērma olanaklarēnēn artērēlmasē kapsamēnda, her yēl fen 
bilimleri, m¿hendislik bilimleri, saĵlēk bilimleri ve sosyal bilimler alanēnda bilim teĸvik ºd¿l¿ verilmektedir. 
BAP tarafēndan gelen talepler ve maddi kaynaklar ºl­¿s¿nde ¥ĵretim Elemanlarē Bilimsel Projelerinde 
desteklenmektedir.  

¥ĵrencilerin ilgi alanlarēna yºnelik 183 adet ºĵrenci topluluĵu faaliyet gºstermektedir. Bu 
topluluklara 9179 ºĵrenci ¿yedir. Topluluklarēn faaliyetleri ¿niversite tarafēndan finanse edilmektedir.  

¥ĵrencilere verilen destekler arasēnda ¿cretsiz yemek yardēmē, yemek ¿cretinin %75ôinin 
¿niversite tarafēndan karĸēlanmasē, kurum dēĸē kaynaklē burslar, KYK (Kredi ve Yurtlar Kurumu) nun 
saĵladēĵē kredi ve burslar yer almaktadēr. Ayrēca ºĵrenci ­alēĸma programē kapsamēnda ºĵrencilere yarē 
zamanlē ­alēĸma imk©nē saĵlanmaktadēr. K¿t¿phanelerimiz haricinde Farabi Kamp¿s¿nde R¿ĸt¿ Onur 
ve Ķbni Sina Kamp¿s¿nde Muzaffer Tayyip Uslu ­alēĸma salonlarē bulunmaktadēr. Diĵer kamp¿slerde 
ise et¿t merkezleri mevcuttur. 
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Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē (SKS) nēn ºĵrencilere sunduĵu hizmet ve destekler EK 
15ôte verilmiĸtir. 

4.4. Kurumlar Arasē Ķĸbirlikleri 

¦niversitemiz, kurumlar arasē iĸbirliĵini arttērmak ve toplumun ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel 
sorunlarēnēn ­ºz¿mlenmesine yºnelik olarak geliĸtirilebilecek ortak projeler i­in ­alēĸmalar 
y¿r¿tmektedir. 

¦niversitemiz Geomatik M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ ile Ķtalyan ¢evre ve Elektromanyetik Algēlama 
Enstit¿s¿ (IREA-CNR) ikili iĸbirliĵi anlaĸmasē imzalanmēĸ olup, anlaĸma kapsamēnda, ortak araĸtērmalar 
ger­ekleĸtirilecek, y¿ksek lisans ve doktora ºĵrencileri ­alēĸmalarēnē her iki kurumda da 
s¿rd¿rebilecektir. 

Maden Tetkik ve Arama Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (MTA) ve B¿lent Ecevit ¦niversitesi (BE¦) Rektºrl¿ĵ¿ 
Arasēnda, Teknik Ķĸbirliĵi Protokolu imzalanmēĸtēr. Protokol kapsamēnda, yerbilimleri ve uzaktan 
algēlama alanēnda bilimsel ve teknolojik kabiliyetlerin karĸēlēklē olarak g¿­lendirilmesi ama­lanmaktadēr. 

Harita Genel Komutanlēĵē Ķle B¿lent Ecevit ¦niversitesi arasēnda Haritacēlēk Alanēnda Ķĸbirliĵi 
Protokol¿ imzalanmēĸtēr. 

T¿rk Kēzēlayēônēn T¿rkiye genelinde baĸlatmēĸ olduĵu ñToplum Liderlerini Teĸkilatlandērma Projesi" 
kapsamēnda; olasē afet zararlarēnē azaltmak i­in Kēzēlay ķubeleri aracēlēĵēyla yerelde kurumlar arasē 
iĸbirliĵinin geliĸtirilmesini saĵlamak, toplum liderleri aracēlēĵēyla toplumda afetlere karĸē hazērlēklē olmak 
ve sosyal sorumluluk bilincini oluĸturmak ama­lanmaktadēr. 

Zonguldak ilinde ¿st¿n yetenekli bireylerin bilim insanē olarak yetiĸmelerine katkē saĵlamak, ­eĸitli 
alanlarda zenginleĸtirilmiĸ, farklēlaĸtērēlmēĸ ve bireyselleĸtirilmiĸ eĵitim programlarēnēn oluĸumunu 
desteklemek amacēyla B¿lent Ecevit ¦niversitesi ile Zonguldak Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ arasēnda 
ortaklaĸa y¿r¿t¿len ¿st¿n yeteneklilerin eĵitimi programēna iliĸkin iĸbirliĵi protokol¿ imzalanmēĸtēr. 

ĶķKUR Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ve BE¦ tarafēndan yapēlan ­alēĸma ile Meslek Y¿ksekokullarēmēzdaki 
ºĵrencilerimizin iĸ baĸēnda eĵitim ve staj olanaklarēndan daha fazla yararlandērēlmasēna yºnelik Ķlimiz ve 
bºlgemizde a­ēk iĸ pozisyonlarēna Meslek Y¿ksekokullarēmēzēn uygun programlarēndan daha fazla 
nitelikli ara eleman temin edilmesi planlanmaktadēr. 

Ahĸap K¿lt¿r¿n¿ Araĸtērma ve Uygulama Merkezi ve Yenice Kaymakamlēĵēyla Yenice il­esinin 
k¿lt¿r miraslarē konusunda ortak ­alēĸmalara baĸlanēlmēĸ ve bu kapsamda óAhĸap ve ¥zel Mimari 
Niteliklerine Sahip Yenice Evlerinin Korunmasē ve Onarēmēô adē altēnda proje ­alēĸmalarēna baĸlanmēĸtēr. 

Kadēn ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezimiz, kadēn sorunlarē konusunda ­alēĸmalar 
yapan kamu kurum ve kuruluĸlarē, diĵer akademik kurumlar, yerel yºnetimler ve gºn¿ll¿ kuruluĸlarla 
iĸbirliĵi i­erisinde ­alēĸmalar planlamaktadēr. 

BE¦, Batē Karadeniz ¦niversiteler Birliĵi ¿yesidir. Bºlgedeki A. Ķzzet Baysal ¦niversitesi, Bartēn 
¦niversitesi, D¿zce ¦niversitesi, Karab¿k ¦niversitesi, Kocaeli ¦niversitesi, Sakarya ¦niversitesi, 
B¿lent Ecevit ¦niversitesi, B. ķeyh Edebali ¦niversitesi, Kastamonu ¦niversitesinin ¿yesi olduĵu Batē 
Karadeniz ¦niversiteler Birliĵi eĵitim-ºĵretim ve araĸtērma yºn¿nden sēkē bir iĸbirliĵine olanak 
saĵlamaktadēr. 

Uluslararasēlaĸmayē eĵitim-ºĵretim ve yºnetim politikalarēnēn her aĸamasēnda hayata ge­iren 
BE¦, Avrupaônēn saygēn ¿niversiteleri ile Erasmus+ Deĵiĸim Programē ­er­evesinde 90 anlaĸma,  
Mevlana Deĵiĸim Programē ­er­evesinde ise 14 anlaĸma imzalamēĸtēr. 
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¦niversitemiz ayrēca D¿nyanēn faklē ¿lkelerinde bulunan 14 ¿niversiteyle ikili iĸbirliĵi anlaĸmasē 
ger­ekleĸtirmiĸtir. Ķĸbirliĵi anlaĸmalarē, ºĵrenci ve akademik personel deĵiĸimi, akademik bilgi 
paylaĸēmē, ortak kongre ve sempozyumlar d¿zenlenmesi, ortak projeler geliĸtirilmesi gibi pek ­ok alanē 
kapsamaktadēr. BE¦ Uluslararasē Ķliĸkiler Koordinatºrl¿ĵ¿, uluslararasē kurumlarla iĸbirliklerinin 
geliĸtirilmesine yºnelik yoĵun ­alēĸmalar yapmaktadēr. 

4.5. Yºnetim Politikalarēnēn Misyon ve Hedeflere Yansēmasē 

Stratejik hedeflerin ve faaliyetlerin ger­ekleĸtirilmesi, sadece kurum i­erindeki uygulamalara 
deĵil, aynē zamanda dēĸ geliĸmelere de baĵlēdēr. 

¦niversitemizin hedeflerinden biri olan uluslararasēlaĸma doĵrultusunda yabancē ºĵretim ¿yesi 
alēmē i­in ­aĵrēlar yapēlmakta ancak genellikle ¿cret d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ ºne s¿r¿lerek yeterince istihdam 
saĵlanamamaktadēr. B¿t­e Y¥K y¿r¿tme kurulunca belirlendiĵinden ¿niversitemizin bir takdir hakkē 
olmamaktadēr. Yabancē ºĵretim ¿yeleri i­in ºdenecek ¿cretlerin artērēlmasē i­in giriĸimlerde 
bulunulmaktadēr.  

Uluslararasē ºĵrenci alēmē i­in ilana d¿zenli olarak ­ēkēlmakta, 2015 yēlēnda beĸ bin civarēnda 
ºĵrenci baĸvurusu alēnmēĸ ancak kayēt kontenjanlarēn sēnērlē olmasē nedeniyle 522 ºĵrenci kayēt 
yaptērmēĸtēr. ¦niversitemizin uluslararasē d¿zeyde tercih edildiĵi tarafēmēzca gºzlenmiĸtir. ¦niversitemiz 
Uluslararasē ¥ĵrenci Ofisi, uluslararasē ºĵrencilerin baĸvuru ve kayēt aĸamalarēnē koordine etmekte, 
kayēt sonrasēnda da akademik ve idari hususlarda danēĸmanlēk hizmeti saĵlamaktadēr.  

T¥MER (T¿rk­e ¥ĵretim Merkezi) kurulduĵu yēldan beri ºnemli baĸarēlar elde etmekte ve 
uluslararasē yarēĸmalarda birincilikler almaktadēr. 

Erasmus+ ve Mevlana Deĵiĸim programlarēnēn uygulanmasē hedeflerimize ulaĸmada ºnemli bir 
ara­tēr. Erasmus+ ve Mevlana programēndan faydalanarak ¿niversitemize gelen ºĵrenci ve personel 
sayēsēnēn azlēĵē zayēf yºn¿m¿zd¿r. Bu sayēlarēn artērēlmasē i­in ­aba gºsterilmelidir. 

¦niversitemizin hizmetlerinde kalite artēĸēnēn saĵlanmasē insan kaynaklarē ve altyapēya yapēlacak 
yatērēmla m¿mk¿nd¿r. ¦niversitemiz stratejik planlarē kapsamēnda bu ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. 
Ķnsan kaynaklarēnēn geliĸtirilmesi i­in sayēnēn artērēlmasē ve hizmet i­i eĵitime ºnem verilmesi 
gerekmektedir.  Altyapēnēn geliĸtirilmesi ise b¿t­e olanaklarēnēn artērēlmasēna baĵlēdēr.  

Bºl¿mlerimiz ulusal ve uluslararasē akreditasyon kuruluĸlarēnca denetlenmesi i­in teĸvik 
edilmektedir. Akreditasyon s¿re­leri devam etmektedir. T¿m birimlerimizin kalite g¿vencesi s¿re­lerini 
tamamlamasē i­in ­aba gºsterilmektedir. ¦lkemizde bazē branĸlarda akreditasyon kuruluĸlarēnēn 
bulunmamasē bir dezavantaj olarak gºr¿lmektedir. 

Eĵitim ve ºĵretim programlarēnēn g¿ncelliĵi ulusal ve uluslararasē geliĸmeler takip edilerek T¿rkiye 
Y¿ksekºĵretim Yeterlilikler ¢er­evesinde tasarlanmakta ve uygulanmaktadēr. 

¦niversitemizde bilim insanlarēnēn araĸtērma ve bilimsel ­alēĸmalarēnē ºzg¿rce ger­ekleĸtirilmesi 
i­in olanak sunulmaktadēr. Bilim teknoloji ve uygulama araĸtērma merkezi bilimsel ­alēĸmalar i­in g¿ncel 
teknolojik altyapēya sahiptir. 

¦niversitemizde 21. Y¿zyēlēn pop¿ler ºĵretim yºntemi olan, eĵitimde zaman ve mek©n 
sēnērlamalarēnē ortadan kaldēran internet destekli ºĵretimden faydalanēlmaktadēr. T¿m birimlerimizde 
T¿rk­e, Yabancē Dil ve Ķnkēlap tarihi dersleri uzaktan eĵitimle verilmektedir. Ayrēca 1 adet lisans¿st¿ 
uzaktan eĵitim programē a­ēlmēĸtēr. 

Bºlgesel ve topluma hizmet konusunda en ºnemli ­alēĸmalar S¿rekli Eĵitim Merkezi tarafēndan 
ger­ekleĸtirilmektedir. Topluma hizmet konusunda en ilgi ­ekici faaliyet, ¦niversitemiz S¿rekli Eĵitim 
Merkezi ve Engelsiz BE¦ Koordinatºrl¿ĵ¿ iĸ birliĵi ile ¿niversite eĵitimi alamamēĸ engelli bireyler i­in 
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ñTemsili ¦niversite Eĵitimi ve Mezuniyet Tºreni" dir. Dezavantajlē kiĸilere yºnelik son ¿­ yēldēr d¿zenli 
olarak s¿rd¿r¿len bu etkinlikte ¿niversite ºĵreniminden faydalanamayan engelli bireyler G¿n boyu 
tarihten ekonomiye, bilimden sanata farklē alanlarda ºĵretim ¿yeleri tarafēndan verilen derslere 
katēlmakta ve g¿n sonunda c¿ppe giyerek katēlēm belgelerini almaktadērlar. Son ¿­ yēl i­erisinde S¿rekli 
eĵitim merkezi tarafēndan ger­ekleĸtirilen 76 faaliyetten 2670 kiĸi faydalanmēĸtēr.  

4.6. ¥ĵrencilere Sunulan Destekler 
 
¥ĵrencilerin beslenme ihtiyacēnē karĸēlamak i­in finansal destek saĵlanmaktadēr. K¿t¿phane 

hizmetlerinden 7/24 yararlanabilmekte ve spor tesisleri ºĵrenciler tarafēndan ¿cretsiz olarak 
kullanēlabilmektedir. Akademik ve psikolojik danēĸmanlēk hizmetleri verilmektedir. ¥ĵrencilerin ilgi 
alanlarēna gºre kurulan ºĵrenci kul¿pleri aracēlēĵēyla sosyal, k¿lt¿rel ve sanatsal geliĸimleri 
desteklenmektedir. Ayrēca ºĵrenciler deĵiĸik birimlerde yarē zamanlē olarak istihdam edilmektedirler. 
¥ĵrenciler saĵlēk merkezi olanaklarēndan ¿cretsiz olarak faydalanabilmektedirler. 

 
4.7. ¦niversitenin Finansman Kaynaklarē 

 
¦niversitemizin maaĸlar d©hil toplam b¿t­esi, hazine yardēmē, ºĵrenci har­larē, diĵer 

kaynaklardan saĵlanan gelirler birimler bazēnda EK 13ôte detaylē olarak verilmiĸtir. Hazine yardēmē 3 
aylēk periyotlarla verilmektedir. B¿t­enin birimlere gºre daĵēlēmē B¿t­e Kanunu ile belirlenmektedir. 
¦niversite b¿t­esi ¿niversite yºnetim kurulu tarafēndan hazērlanarak Maliye Bakanlēĵēna teklif 
edilmektedir. Ancak TBMM tarafēndan kabul edilen b¿t­e kanununda ºnerilen b¿t­e rakamlarē teklifle 
ºrt¿ĸmeyebilmektedir. ¥z gelirlerin artērēlmasē yºn¿ne gidilerek hazine yardēmēndan oluĸan eksiklik 
giderilmeye ­alēĸēlmaktadēr. ¥ĵrenci har­larēnēn son beĸ yēlda Bakanlar Kurulu tarafēndan artērēlmamasē 
da b¿t­eyi zorlayan unsurlardandēr. 

5. KALĶTE DEĴERLENDĶRME UYGULAMALARI 

5.1. Kurumsal Ķ­ Kalite G¿vencesi 

B¿lent Ecevit ¦niversitesi olarak sunmuĸ olduĵumuz t¿m hizmetlerin; eĵitim-ºĵretim, araĸtērma 
ve topluma hizmet ¿retimi aktivitelerinin hem kapasitesini hem de kalitesini artērmak i­in ºzel bir caba 
sarf etmekteyiz. Bu ­er­evede ¿niversitemizde kalite g¿vence sistemi ile ilgili kalite s¿re­lerini baĸlatmēĸ 
bulunmaktayēz. 

¦niversitemizin M¿hendislik Fak¿ltesi Maden M¿hendisliĵi Bºl¿m¿, ilk olarak 2009-2014 dºnemi 
i­in M¿hendislik Eĵitim Programlarē Deĵerlendirme ve Akreditasyon Derneĵi (M¦DEK) tarafēndan 
akredite edilmiĸtir.  Bºl¿m¿n baĸarēyla s¿rd¿rd¿ĵ¿ ­alēĸmalar M¦DEK tarafēndan deĵerlendirilmiĸ, 
bºl¿m¿n 2014-2016 dºnemi i­in de akredite edilmiĸtir. M¿hendislik Fak¿ltemizin ¢evre M¿hendisliĵi ve 
Geomatik M¿hendisliĵi Bºl¿mleri M¦DEK tarafēndan 2015-2020 dºnemi i­in akredite edilmiĸtir. Ayrēca 
M¦DEK, ENAEE (European Network for Accreditation of Engineering Education) ¿yesi olarak bu 
bºl¿mlere uluslararasē ge­erliliĵi olan EUR-ACE Etiketi (European Quality Label for Engineering Degree 
Programs at Bachelor Level) vermiĸtir. M¿hendislik Fak¿ltemizin Elektrik-Elektronik, Ķnĸaat ve Makine 
M¿hendisliĵi Bºl¿mleri M¦DEK kapsamēndaki akreditasyonlarēnē s¿rd¿rmektedir. 

Fen Edebiyat Fak¿ltemizin Biyoloji Bºl¿m¿, FEDEK (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih 
Coĵrafya Fak¿lteleri ¥ĵretim Programlarē Deĵerlendirme ve Akreditasyon Derneĵi) tarafēndan 2015-
2019 dºnemi i­in akredite edilmiĸ, Matematik, Molek¿ler Biyoloji ve Genetik, T¿rk Dili ve Edebiyatē, 
Ķngiliz Dili ve Edebiyatē, Tarih, Arkeoloji ile Sosyoloji Bºl¿mleri de akreditasyon ­alēĸmalarēnē 
s¿rd¿rmektedir. 

Tēp Fak¿ltemizin Kardiyoloji Anabilim Dalē, T¿rk Kardiyoloji Yeterlilik Kurulu Eĵitim Kurumu 
Deĵerlendirme Komisyonu tarafēndan Kurum Uzmanlēk Eĵitimi Yeterlik Belgesi alarak 2011 yēlē itibariyle 
5 yēl ge­erli olmak ¿zere akredite edilmiĸtir. 2016 yēlēnda belgenin 5 yēllēĵēna yenilenmesi i­in ­alēĸmalar 
devam etmektedir.  
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Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezimizin Mikrobiyoloji ve Biyokimya Laboratuvarlarēndaki bazē 
ºnemli testlerde d¿nyanēn ºnde gelen kalite kontrol kuruluĸlarē tarafēndan 2013 yēlē itibariyle akredite 
edilmiĸtir.  

¢aycuma, Gºk­ebey ve Devrek Meslek Y¿ksekokullarē akademik ve idari personelleri 2012 
yēlēnda Kurumsal Kapasite Geliĸtirme ve Toplam Kalite Yºnetimi konularēnda eĵitimlerini 
tamamlamēĸlardēr.  

¦niversitemizin bir kalite el kitabē bulunmamaktadēr, ancak kalite g¿vence s¿re­leri stratejik 
planlarēmēzda hedeflerimiz i­erisinde yer almaktadēr. Bu kapsamda M¦DEK, FEDEK gibi kalite ve 
akreditasyona iliĸkin kurum ve kuruluĸlarla baĵlantēlarēn yaygēnlaĸtērēlmasē i­in ­alēĸmalar s¿rmektedir. 
Ayrēca ºĵrencilere dºnem sonlarēnda anketler uygulanmakta, kalite g¿vencesi politikasē kapsamēnda 
ºĵrenci gºr¿ĸleri deĵerlendirilerek uygulamalarda gerekli iyileĸtirmeler yapēlmaktadēr.  

5.2. Ķ­sel Kalite Deĵerlendirme Kurumlarēmēz 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuôna gºre ¿st yºnetici stratejik plan hazērlamak 
ve ger­ekleĸme d¿zeyini takip etmek zorundadēr. T¿m akademik birimlerimiz tarafēndan hazērlanan 
stratejik planlar sayesinde kalite izleme ve kalite yºnetimi uygulamalarē t¿m birimlerimizde y¿r¿rl¿ktedir. 
Kalite izleme s¿recinde, birimlerin stratejik plana h©kim olup kendileriyle ilgili geliĸmeleri takip etmesi 
gerekmektedir. Ķzleme, stratejik planēn ger­ekleĸmesini saĵlar. Ger­ekleĸme, senato tarafēndan izleme 
ile m¿mk¿n olur.  

5.3. Ķ­sel Kalite S¿re­lerimiz 

T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn, ºzellikle Bologna s¿reci ile hēzlanan kalite bilinci ve 
­alēĸmalarē, bu konuda ºnemli bir birikim ve deneyim oluĸturmuĸtur. ñY¿ksekºĵretim Kalite G¿vencesi 
Yºnetmeliĵiò ile belirli bir sistem i­inde y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn eĵitim, ºĵretim ve araĸtērma 
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin deĵerlendirilmesi, kalitelerinin geliĸtirilmesi, baĵēmsēz ñdēĸ 
deĵerlendirmeò s¿reciyle kalite d¿zeylerinin onaylanmasē ve tanēnmasē konusundaki ­alēĸmalar 
s¿rd¿r¿lmektedir. 

Akademik akreditasyon ­alēĸmalarēnēn yanē sēra idari personelimiz i­in hizmet i­i eĵitimleri 
verilmektedir. Ayrēca ¦niversitemiz Yabancē Diller Y¿ksekokulu Hazērlēk Bºl¿m¿ b¿nyesinde bulunan 
ñMakale Hazērlama Destek Ofisiò akademik personelimiz i­in ¿cretsiz ve gºn¿ll¿ olarak 2013 yēlēndan 
beri bilimsel Ķngilizce makalelere ñhata d¿zeltmeò danēĸmanlēk hizmeti vermektedir. 

¦niversitemizin s¿rd¿r¿lebilir ­evre politikasē doĵrultusunda t¿m kamp¿slerinin yeĸillendirilmesi, 
­evre d¿zenlerinin tamamlanmasē, alt yapēnēn enerji kayēplarēnēn engellenmesi amacēyla yenilenmesi, 
kamp¿slerde trafiĵe kapalē ve yaya ºncelikli alanlar oluĸturulmasē, atēk toplama ve ayrēĸtērma 
sistemlerinin standartlara uygun hale getirilmesi ­alēĸmalarē s¿rd¿r¿lmektedir. Bu ­alēĸmalarēmēz 
¿niversitemizi, d¿nya ¿niversitelerini ­evreye duyarlēlēk ve s¿rd¿r¿lebilirlik alanlarēnda deĵerlendiren 
Green Metric (Yeĸil ¥l­¿m) D¿nya ¦niversiteler Sēralamasē platformunda, 2014 ve 2015 yēllarēnda 
T¿rkiye ¿niversiteleri arasēnda birinciliĵe taĸēmēĸtēr.  

Kurumumuzun i­sel kalite s¿recinin bir par­asē olarak geri bildirimde bulunma imk©nē saĵlayan, 
¦niversitemizin eĵitim s¿reci ile ilgili t¿m konularda detaylē bilgi sunan ve eĵitim programlarēmēzēn 
tanēnērlēĵēna katkēda bulunan mekanizmalardan birisi de elektronik ortamda oluĸturulan bilgi 
sistemimizdir. EOBS (http://eobs.beun.edu.tr) adē verilen bu sistem, ¿niversitemizin Bologna S¿recini 
benimsemesi ile birlikte geliĸtirilerek ¿niversitemizle ilgili bilgi almak isteyen herkese T¿rk­e ve Ķngilizce 
dil se­enekleriyle cevap verebilmektedir. EOBS ile her birimin kendine ºzg¿ mekanizmalar ile 
programlarēnē nasēl tasarladēklarē, uyguladēklarē ve geliĸtirdikleri a­ēklanmaktadēr. Bu kapsamda ºn lisans 
derecesinden doktora d¿zeyine kadar ¿niversitemizde yer alan ºĵretim programlarē, ºĵretim ¿yeleri 
tarafēndan belirlenen ºĵrenim ­ēktēlarē ve yeterliliklerinin belirlenmesi, ºĵrenim ­ēktēlarēnē saĵlayan 
derslerin i­erik ve kaynaklar itibariyle oluĸturulmasē, deĵerlendirme ºl­¿tlerinin ve yºnteminin 
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belirlenmesi, derslerin AKTSôleri ve benzeri t¿m bilgiler sistem ¿zerinden izlenebilmektedir.  ¥n lisans 
d¿zeyi 120, Lisans 240, Y¿ksek Lisans 90-120 ve Doktora d¿zeyi 180-240 AKTSôye sahiptir. 

Bologna S¿reci uygulamalarē kapsamēnda mezunlarla iletiĸim kurmak ve mezunlarēn ¿lkemizde 
ve yurt dēĸēnda istihdam edilebilirliĵinin izlenmesi amacēyla ñMezunlarla Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ò 
kurulmuĸtur. Bu merkezin gelecekte ñKariyer Merkeziòne dºn¿ĸt¿r¿lmesi planlanmaktadēr. Ayrēca 
¢alēĸma ve Ķĸ Kurumu Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ne baĵlē ñĶĸ Kur Kariyer Merkeziò Farabi Kamp¿s¿nde hizmet 
vermektedir. Bu merkez, ºĵrencileri iĸg¿c¿ piyasasē, kurum faaliyetleri, iĸ arama becerileri, iĸverenle 
m¿lakat teknikleri, ºzge­miĸ hazērlama, AB d¿zleminde iĸ arama ile Europass CV oluĸturma gibi 
konularda bilgilendirmekte ve ºĵrencilere danēĸmanlēk hizmeti vermektedir.  

5.4. Ķ­sel Kalite S¿reci Sonu­larēnēn Kurumun Hedeflerine Uyumu  

Kurumun kalite hedeflerini ger­ekleĸtirmek ve kaliteyi kurumda s¿rekli kēlarak yerleĸtirmek 
amacēyla B¿lent Ecevit ¦niversitesi 2013-2017 Stratejik Planēnda belirlenen hedeflerin ¿zerine ­ēkēlarak 
eĵitim- ºĵretimde kalite artērma ­abalarēmēz devam etmektedir. B¿lent Ecevit ¦niversitesiônin internet 
sitesinde BE¦ Stratejik Planē, Performans Programē, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve 
Faaliyet Raporu yayēmlanmaktadēr. 

6. STRATEJĶK Y¥NETĶM VE DEĴĶķĶM KAPASĶTESĶ 

6.1. Kurum dēĸ ­evre tarafēndan sunulan fērsatlara, dēĸ ­evreden gelen taleplere nasēl 
cevap vermekte ve dēĸ tehditlerle nasēl m¿cadele etmektedir?  

BE¦, bºlgemizdeki yerel ve bºlgesel kurum-kuruluĸlar ve kiĸilerin sempozyum, konferans, sergi, 
proje ve benzeri konularda desteĵini almaktadēr. Batē Karadeniz Kalkēnma Ajansē (BAKKA), Zonguldak 
Sanayi ve Ticaret Odasē (ZTSO), KOSGEB ve TUBĶTAK bilimsel yayēnlar, konferanslar, kongreler 
d¿zenlenmesi konusunda proje desteĵini gºrd¿ĵ¿m¿z ºnemli kuruluĸlardēr. Zonguldak Valiliĵiônin 
ºnemli projelerimizi destekleyerek, konferanslarēmēzēn d¿zenlenmesi konusunda desteklerinin yanēnda 
ihtiyacē olan baĸarēlē ºĵrencilerimize verdiĵi burslarla da katkēlarē bulunmaktadēr.  

Dēĸ ­evrenin ¿niversitemize sunduĵu bir baĸka fērsat ise, halkēn talepleridir. Bºlgede halkēn 
taleplerini karĸēlamasēnda ºnc¿ bir kuruluĸ olarak gºr¿lmek B¿lent Ecevit ¦niversitesiônin 2010 yēlēndan 
bu yana yakaladēĵē en b¿y¿k fērsattēr. Halktan gelen talepler doĵrultusunda bug¿n ¦niversitemiz S¿rekli 
Eĵitim Merkezi b¿nyesinde d¿zenlenen kurslar sayesinde gelir elde etme fērsatē yakalamakta ve bunu 
­ok etkili bir dēĸsal faydaya dºn¿ĸt¿rmektedir. Dolayēsēyla B¿lent Ecevit ¦niversitesiônin elde ettiĵi 
fērsatlarē deĵerlendirirken ºnceliĵi en ºnemli sermayesi olan insana ve kaliteli insan yetiĸtirmeye 
vermektedir. ¦niversitemizin t¿m gayreti insan odaklēdēr. 

Bu yēl ¿­¿nc¿s¿n¿ d¿zenleyeceĵimiz AR-GE ve Ķnovasyon Proje Pazarē, kamu ve ºzel kuruluĸlarē 
tarafēndan desteklenmektedir.  

D¿zenlenen konserler, sergiler, sempozyumlar, ¿nl¿ sºyleĸileri, yazarlarla imza g¿nleri, yediden 
yetmiĸine kadar halkēn sanatsal, sportif, bilimsel alanda yararlandēĵē ­eĸitli kurslar Zonguldak halkēnēn 
beklentilerini b¿y¿k ºl­¿de karĸēlamaktadēr. ¦niversitemizce ger­ekleĸtirilen sosyal, k¿lt¿rel, sanatsal 
ve bilimsel faaliyetlerin listesi EK 16ôda verilmiĸtir.  

BE¦ sahip olduĵu lisans¿st¿ eĵitim enstit¿lerinin verdiĵi uzaktan ve tezsiz eĵitim programlarē 
sayesinde ­alēĸan kesiminde taleplerini ºnemli ºl­¿de karĸēlamaktadēr.  

BE¦ dēĸ ­evreden gelen taleplere zaman zaman cevap verememektedir. Bunun i­in 
¦niversiteônin nitelikli akademik iĸg¿c¿ ­ekme konusunda personeline lojman olanaklarē sunarak diĵer 
ĸehirlerdeki ¿niversitelere gºre artērma ­abasē i­erisindedir.  
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6.2. Kurumun dēĸtaki paydaĸlarē stratejik yºnetime katēlabilmekte midir?  

B¿lent Ecevit ¦niversitesi yºnetimi ile kentte yer alan kamu kurumlarēnēn ºzel sektºr ve sivil 
toplum temsilcileri d¿zenli olarak gºr¿ĸ alēĸveriĸinde bulunmaktadēr. ¥rneĵin, Ķl ve il­elerdeki Ticaret ve 
Sanayi Odalarē yºneticileri Rektºr ile toplantē yaparak istiĸarelerde bulunmaktadēr. Bºylelikle hem 
¦niversitenin hizmetleri paydaĸlarēmēza aktarēlmakta, hem de mezunlarēmēzla ilgili geribildirimler 
alēnmaktadēr.  B¿lent Ecevit ¦niversitesi uygulama ve araĸtērma merkezlerinin danēĸma kurullarēnda 
¿niversite dēĸē paydaĸlarēmēza yer verilmektedir. Ulusal akreditasyon s¿re­lerinde de dēĸ 
paydaĸlarēmēzdan oluĸan kurullar bulunmaktadēr. 

6.3. Kurum, ºzerkliĵin avantajlarēnē nasēl kullanmaktadēr?  

¦niversitelerin ºzerkliĵi, bilimsel, idari ve mali ºzerklik baĸlēklarēnda T.C. Anayasasē, 2547 sayēlē 
Y¿ksek ¥ĵretim Kanunu ve diĵer alt mevzuatlarla belirlenmiĸtir. 

¦niversiteler, ºĵretim ¿yelerinin istihdamē, ­alēĸtērēlmalarē ve y¿kseltilmeleri, araĸtērma ve eĵitim-
ºĵretim faaliyetlerinin belirlenmesi konusunda akademik ºzerkliĵe sahiptir. 

Ķdari a­ēdan ¿niversiteler, kendi organlarē aracēlēĵē ile kararlarēnē alma ve uygulama konusunda 
serbesttir. Ķdari personel istihdamē konusunda merkezi sēnav sistemi ve norm kadro ilkelerine gºre 
belirlenen sayēda personel alēm gerekliliĵi bu konudaki ºnemli bir problemdir. Yeterli sayē ve nitelikte 
idari personelin istihdamē konusunda merkezi idarenin kararlarē belirleyicidir. Eĵitim ve ºĵretim 
programlarēnēn, m¿fredatlarēn ve sēnav sisteminin belirlenmesi ¿niversitelerin yetkili organlarēna 
bērakēlmēĸtēr. 

Bilimsel ºzerkliĵin bir gºstergesi olarak Kurum, BAP kapsamēnda desteklenen projelerin 
belirlenmesi konusunda da kendisi karar vermektedir. Bununla birlikte ¦niversitemiz b¿nyesinde 
yayēnlanan dergilerin yayēn sorumluluĵu ve ilkeleri de ºzerkliĵimiz ­er­evesindedir.  

¦niversitenin kendi ºz gelirlerinin toplam gelirler i­indeki oranē genel b¿t­eden aktarēlan mali 
kaynaĵēn, ºnemini gºstermektedir. ¢alēĸan akademik ve idari personelin maaĸlarē merkezi idare 
tarafēndan belirlenmektedir. ¦niversitenin personelin motivasyonunu artērmak, baĸarēlē personeli 
ºd¿llendirmek ¿zere teĸvik aracē olarak Akademik Teĸvik ¥deneĵi Yºnetmeliĵine gºre akademik 
performansēndan dolayē ¿cret ºdenmektedir. Ayrēca ¿st ¿ste 3 yēl ¿st¿n baĸarē belgesi alan idari 
personele maaĸēnēn 5 katēna kadar para ºd¿l¿ verilebilmektedir. Dºner sermaye paylarē ile oluĸturulan 
Bilimsel Araĸtērma Fonu akademik personelin araĸtērmalarēna mali destek saĵlamaktadēr.  

Akademik personelin ¿niversitede istihdamē, ­alēĸtērēlmasē ve y¿kseltilmesi konusunda da 
y¿ksekºĵretim sisteminin d¿zenlediĵi mevzuat ­er­evesinde ¿niversitelerin yetkili organlarēnēn ºzerkliĵi 
bulunmaktadēr. Araĸtērma ve ºĵretim gºrevlilerinin alēmē konusundaki son deĵiĸikliĵe gºre ¿niversitelerin 
se­me serbestliĵi azalmēĸ gºr¿nse de giriĸ sēnavēnēn ¿niversiteler tarafēndan yapēlacak olmasē ºzerklik 
a­ēsēndan dikkat edilen bir husustur. 

Akademik y¿kselme i­in hazērlanan objektif ilkeler, akademik y¿kselmelerde ºzl¿k haklarē ve 
ĸeffaflēĵēn korunmasēnē saĵlamaktadēr. 

6.4. Hangi deĵiĸiklikler kurumun ama­larēnda deĵiĸiklik meydana getirebilir?  

B¿lent Ecevit ¦niversitesiônin ama­larēnda kendi kontrol¿ dēĸēnda geliĸebilecek ve 
deĵiĸikliĵe yol a­abilecek geliĸmeler ĸunlar olabilir, 

Ekonomik istikrarsēzlēk: Genel b¿t­eden ayrēlan paylarda azalmaya yol a­abilecek 
ekonomik istikrarsēzlēklar sºz konusu olabilir. Buna baĵlē olarak gelirlerde meydana gelecek 
kesintiler ama­larēn ger­ekleĸtirilmesi i­in ºngºr¿len zaman ve faaliyetlerde deĵiĸikliĵi gerekli 
kēlabilir.  
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Y¿ksek ¥ĵretim Sisteminde Olasē Deĵiĸiklikler: Y¿ksekºĵretim Kurulunun alacaĵē bazē 
kararlar ¿niversitenin ama­larēnda deĵiĸikliklere yol a­abilir.  

Yeni Programlar/Bºl¿mler A­ēlmasē Ķ­in Taleplerin Artmasē: Zonguldak ilinde ºzellikle kamu 
ve ºzel sektºrde ­alēĸan kiĸilerin lisans¿st¿ eĵitim talebi konusunda B¿lent Ecevit ¦niversitesi 
programlarēnda ders verecek olan ºĵretim ¿yesi sayēsēndaki artēĸē destekleyebilir. Lisans¿st¿ 
eĵitimin dēĸēnda lisans eĵitimi d¿zeyinde bºlgede Mimarlēk ve Tasarēm Fak¿ltesi kuruluĸ 
s¿recindedir.  Bu fak¿ltelere olan ihtiya­ doĵrultusunda fak¿ltelerin kurulmasē konusu g¿ndeme 
alēnmēĸtēr. Gelecekte fak¿lte sayēsēnēn daha da artmasē beklenmektedir. Yeni fak¿ltelerin yanē 
sēra, ­eĸitli sertifika programlarēnēn, eĵitim kurslarēnēn y¿r¿t¿lmesi yºn¿nde talepler kapsamēnda 
biliĸim kurslarē, dil kurslarē, insan kaynaklarē programē gibi kurs ve programlar S¿rekli Eĵitim 
Merkezi tarafēndan verilmektedir. Bu programlara yºnelik talebin artmasē ve hatta yeni 
kurs/programlarēn y¿r¿t¿lmesi konusunda beklentinin y¿kselmesi iĸsizliĵin artma eĵiliminde 
olduĵu bu dºnemde beklenebilir. Bu programlara yºnelik taleplerin ­eĸitlenerek artmasē, S¿rekli 
Eĵitim Merkezi yoluyla B¿lent Ecevit ¦niversitesiônin yerine getirmesi gereken sosyal 
sorumluluĵun kapsamēnē geniĸletecektir. 

6.5. Kurumun Gºrev ve Ama­larēyla Faaliyetleri nasēl daha uyumlu hale getirilebilir? Bu 
­er­evede hangi s¿re­lere sahiptir? 

B¿lent Ecevit ¦niversitesi, kurumsal deĵiĸimi yºnetme konusunda ilk planlē ve programlē adēmēnē 
Stratejik Plan ¢alēĸmasē ile atmēĸtēr. Bu plan kapsamēnda, var olan s¿re­ler deĵerlendirilmiĸ, deĵiĸimi 
gerekli kēlan yetersizlikler/aksaklēklar ve talepler ortaya konmuĸ ve bu kapsamda uygulamaya dºn¿k 
mekanizmalar/programlar hazērlanmēĸ ve uygulamaya baĸlanmēĸtēr. Stratejik Planēn uygulanmasēnēn 
izlenmesi ve geliĸmelerin takip edilmesi i­in d¿zenli olarak Stratejik Plan Geliĸme Raporu hazērlanmakta 
ve yayēmlanmaktadēr. Oluĸturulan performans kriterleri ile b¿t¿n s¿re­lerde ve faaliyetlerde yaĸanan 
deĵiĸim ºl­¿lmeye ve takip edilmeye ­alēĸēlmaktadēr. 

¦niversitemiz her yēl d¿zenli olarak yēllēk faaliyet raporu d¿zenlemekte ve bunu ĸeffaf bir ĸekilde 
basēlē ve elektronik ortamda paylaĸmaktadēr.   

T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn, ºzellikle Bologna s¿reci ile hēzlanan kalite bilinci ve 
­alēĸmalarē, bu konuda ºnemli bir birikim ve deneyim oluĸturmuĸtur. ñY¿ksekºĵretim Kalite G¿vencesi 
Yºnetmeliĵiò ile belirli bir sistem i­inde y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn eĵitim, ºĵretim ve araĸtērma 
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin deĵerlendirilmesi, kalitelerinin geliĸtirilmesi, baĵēmsēz ñdēĸ 
deĵerlendirmeò s¿reciyle kalite d¿zeylerinin onaylanmasē ve tanēnmasē konusundaki ­alēĸmalar 
s¿rd¿r¿lecektir. 

6.6. Kalite Ķzleme ve Kalite Yºnetimi bu geliĸmelerde nasēl bir rol oynayacaktēr? 

¦niversitemizin Stratejik Plan Komisyonunun yanē sēra, ñY¿ksekºĵretim Kalite G¿vencesi 
Yºnetmeliĵiò, Eĵitim Komisyonu, FEDEK, M¦DEK, Bologna S¿reci Komisyonu, Senato gibi oluĸturulan 
kurullar yoluyla eĵitim-ºĵretim faaliyetleri ile birlikte akademik faaliyetlerin izlenmesi ve olumlu yºnde 
deĵiĸimi saĵlanacaktēr. Bºylece ¦niversitemizde ulusal ve uluslararasē d¿zeyde kaliteli eĵitim - ºĵretim 
ve araĸtērma imk©nē oluĸturulacaktēr.  

 

7. SONU¢LAR / SWOT / FAALĶYET PLANI 

7.1. SWOT Analizi 

¦niversitemizin stratejik planlama faaliyetleri kapsamēnda SWOT analizi yapēlmēĸtēr.  Stratejik 
planda, eĵitim-ºĵretimde kaliteyi y¿kseltmek, insan kaynaklarēmēzēn (akademik ve idari personelimizin) 
nicelik ve niteliĵini artērmak, fiziki altyapēyē geliĸtirmek ve modernize etmek, ulusal ve uluslararasē 
¿niversite ve araĸtērma merkezleriyle iĸbirliĵini geliĸtirmek, en ­ok tercih edilen ve mezunlarē piyasada 
aranan bir ¿niversite olmak, ºĵrencilerin sosyo-ekonomik ve k¿lt¿rel geliĸimine katkēda bulunmak, 
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giriĸimci ¿niversite olarak toplumsal hizmet ¿retmek ana baĸlēklarēnda ama­ ve hedefler belirlenmiĸtir. 
Bu kapsamda SWOT analizi sonu­larē ortaya ­ēkarēlmēĸtēr. ¦niversitemiz SWOT analizi sonu­larē EK 
17ôde verilmiĸtir.  

7.2. Faaliyet planē 

2013-2017 Stratejik Planē izleme ve deĵerlendirme s¿reci halen devam etmektedir. 2018 yēlēndan 
itibaren yeni stratejik plan y¿r¿rl¿ĵe girecektir. Mevcut uygulanan plan ve 2018 ï 2022 yēllarēnē 
kapsayacak ĸekilde y¿r¿rl¿ĵe girecek planla ilgili faaliyetler s¿rmektedir. 

Planda yer alan t¿m aktiviteleri ve t¿m birimlerde yapēlan ve yapēlmasē gereken iyileĸtirme 
­alēĸmalarēna yer verilmektedir. 

Plan ile izleme ve deĵerlendirme s¿reci, ama­ ve hedeflere ne ºl­¿de ulaĸēldēĵēnēn belirlenmesi 
ve belirlenen eksikliklerin giderilmesi ama­lanmēĸtēr. Bu s¿recin y¿r¿t¿lmesinde t¿m Birimler katkē 
sunmuĸtur ve sunmaktadēr.  

Stratejik planēn uygulanmasē strateji sorumlusu birim tarafēndan izlenmekte olup gerekli 
raporlamalar yapēlmaktadēr. Bu raporlar paydaĸlarla paylaĸēlmēĸtēr. 

Buna gºre; 2015-2016 yēlēndaki hedeflerimiz ĸunlardēr: 

¶ Ders programlarēnēn T¿rkiye Y¿ksekºĵretim Yeterlilikler ¢er­evesine gºre revize edilmesi, 

¶ ¥ĵrencilerin ºĵretim elemanlarēnē deĵerlendirilmesine olanak tanēnmasē,  

¶ ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsēnēn T¿rkiye ortalamasēna uygun hale getirilmesi,  

¶ Eĵitim ºĵretim ile ilgili kalite sisteminin kurulmasē ve iĸler hale getirilmesi, programlarēn M¦DEK, 
FEDEK gibi akreditasyonlardan ge­mesi veya dēĸ akreditasyon kuruluĸlarēndan ge­mesi,  

¶ Yeni Bºl¿m, anabilim dalē ve programlarēn a­ēlmasē ve aktif olmayanlarēn faaliyete ge­irilmesi  

¶ ¦lkemizin ihtiya­ duyduĵu alanlarda yeni fak¿lte, y¿ksekokul ve enstit¿ a­ēlmasē,  

¶ ¥n lisans aĵērlēklē bir eĵitim-ºĵretim yapēsēndan lisans ve lisans¿st¿ aĵērlēklē bir eĵitim-ºĵretim 
yapēsēna yºnelme ve yabancē uyruklu ºĵrenci sayēsēnēn artērēlmasē,  

¶ K¿t¿phane olanaklarēnēn zenginleĸtirilmesi,  

¶ Teoriden pratiĵe ge­iĸte ºĵrencilerin uygulamaya iliĸkin bilgi ve deneyimlerinin artērēlmasē,  

¶ ¥ĵretim elemanē sayēsēnēn artērēlmasē ve haftalēk ders y¿k¿n¿n azaltēlmasē,  

¶ ¦niversitenin ºĵretim elemanlarēnēn araĸtērma olanaklarēnēn artērēlmasē,  

¶ Akademik ve idari personelin ­alēĸma ortamēnēn iyileĸtirilmesi,  

¶ Ķdari ve teknik personelin saĵlamēĸ olduĵu hizmet kalitesinin y¿kseltilmesi,  

¶ Personelin motivasyonunun artērēlmasē,  

¶ Eĵitim-ºĵretim ve araĸtērma faaliyetlerinin saĵlēklē bir ĸekilde yapēlmasēnē saĵlamak amacēyla 
fiziksel ve teknolojik altyapēnēn oluĸturulmasē,  

¶ ¦niversite kamp¿s¿n¿ 24 saat hizmet verecek ĸekilde bir e- altyapē oluĸturulmasē,  

¶ Ķkili anlaĸmalar ­er­evesinde ulusal ve uluslararasē d¿zeyde ºĵrenci ve ºĵretim elemanē 
deĵiĸiminde bulunulmasē,  

¶ Yurti­i ve yurt dēĸēndaki ¿niversitelerle bilimsel, k¿lt¿rel ve sanatsal aktiviteler ger­ekleĸtirilmesi,  

¶ Ulusal ve bºlgesel paydaĸlarēn talep ettiĵi eĵitimlerin karĸēlanmasē,  

¶ Kamuoyu ve paydaĸlarla saĵlēklē ve etkin bir iletiĸim kurulabilmesi,  

¶ Bºlgesel, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde ¿niversitenin tanētēmēnēn yapēlmasē,  

¶ ¥ĵrencilerin sosyo-ekonomik ve k¿lt¿rel geliĸimine destek olunmasē,  

¶ ¦niversite-sanayi ­evre iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi,  

¶ ¦niversiteônin sunduĵu saĵlēk hizmetlerinin niceliĵinin ve niteliĵinin artērēlarak toplumla 
iliĸkilerinin g¿­lendirilmesi,  

¶ Toplumun ºncelikli sorunlarēna yºnelik araĸtērma, uygulama, eĵitim projelerinin desteklenmesi,  

¶ Bºlgenin k¿lt¿r ve sanat a­ēsēndan geliĸimine katkēda bulunulmasē ve yºn verilmesi,  
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2015 yēlēnda yukarēdaki hedeflerin ­oĵuna ulaĸēlmēĸtēr. 2016 yēlēnda da stratejik plan doĵrultusunda 
­alēĸmalarēmēz s¿rd¿r¿lecektir.  

7.3. SONU¢ 

BE¦, kalite geliĸtirme ve s¿rd¿rme ­alēĸmalarēnēn ºnemine inanmakta ve bu ­alēĸmalarēn 

¿niversitenin t¿m birimlerince benimsenmesine yºnelik adēmlar atmaktadēr. BE¦, g¿­l¿ ve zayēf yanlarē 

ile fērsat ve tehditlerinin farkēnda olarak kalite ­alēĸmalarēnē uluslararasē d¿zeyde s¿rd¿rme arzusu 

i­indedir. Bu rapor hazērlanērken kalite s¿re­leri ile ilgili ­alēĸmalarēn ºnemi daha iyi anlaĸēlmēĸtēr. 

Hazērlēk ­alēĸmalarēna baĸladēĵēmēz 2018-2022 yēllarēnē kapsayan stratejik planēmēzēn 

hazērlanmasēnda IEP tarafēndan hazērlanacak Kurumsal Deĵerlendirme Raporuônun ­ok ºnemli katkēlar 

saĵlayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir.  
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Ek 16. Sosyal, K¿lt¿rel, Sanatsal ve Bilimsel Faaliyetlerin Listesi 

Ek 17. SWOT Analizi 
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EK 1 ¦NĶVERSĶTEMĶZĶN COĴRAFĶ KONUMU VE KAMP¦SLERĶN ĶL GENELĶNDEKĶ DAĴILIMI 

 

 

ZONGULDAK VE ĶL¢ELERĶ ARASI MESAFELER 

Yol Mesafe 
  

Zonguldak ï Kozlu ( Ķncirharmanē Kamp¿s¿ ) 5 km 
  

Zonguldak ï Kozlu ( Ķbn-´ Sina Kamp¿s¿ )        10 km 
  

Zonguldak ï Kilimli 8 km 
  

Zonguldak ï ¢aycuma 47 km 
  

Zonguldak ï Devrek 46 km 
  

Zonguldak ï Gºk­ebey  45 km 
  

Zonguldak ï Ereĵli  46 km 
  

Zonguldak ï Alaplē  59 km 
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1. FARABĶ KAMP¦S¦ ( Merkez - Zonguldak ) 

- Rektºrl¿k ve Ķdari Birimleri 

- M¿hendislik Fak¿ltesi 

- Fen-Edebiyat Fak¿ltesi 

- Ķlahiyat Fak¿ltesi 

- Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 

- Ķletiĸim Fak¿ltesi 

- Fen Bilimleri Enstit¿s¿ 

- Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ 

- Beden Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu 

- Obezite ve Diyabet Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 
 

2. ĶBN-Ċ SĶNA KAMP¦S¦ ( Kozlu - Zonguldak ) 

- Tēp Fak¿ltesi 

- Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi 

- Eczacēlēk Fak¿ltesi 

- Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿ 

- Zonguldak Saĵlēk Y¿ksekokulu 

- Ahmet Erdoĵan Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu 

- Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi ( BE¦ Hastanesi ) 

- Diĸ Hekimliĵi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

- Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

- Kanser Tanē ve Tedavi Merkezi 
 

3. ĶNCĶRHARMANI KAMP¦S¦ ( Kozlu - Zonguldak ) 

- Devlet Konservatuarē 

- Yabancē Diller Y¿ksekokulu 
 

4. KĶLĶMLĶ KAMP¦S¦ ( Kilimli - Zonguldak ) 

- Zonguldak Meslek Y¿ksekokulu 
 

5. ¦Z¦LMEZ KAMP¦S¦ ( Merkez - Zonguldak ) 

- G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi 
 

6. ¢AYCUMA KAMP¦S¦ ( ¢aycuma - Zonguldak ) 

- ¢aycuma Sivil Havacēlēk Y¿ksekokulu  

- ¢aycuma Meslek Y¿ksekokulu 
 

7. DEVREK KAMP¦S¦ ( Devrek - Zonguldak ) 

- Uygulamalē Bilimler Y¿ksekokulu 

- Devrek Meslek Y¿ksekokulu 
 

8. G¥K¢EBEY KAMP¦S¦ ( Gºk­ebey - Zonguldak ) 

- Gºk­ebey Mithat-Mehmet ¢anak­ē Meslek Y¿ksekokulu 
 

9. KEPEZ KAMP¦S¦ ( Ereĵli - Zonguldak ) 

- Denizcilik Fak¿ltesi 

- Karadeniz Ereĵli Meslek Y¿ksekokulu 
 

10. DORUK KAMP¦S¦ ( Ereĵli - Zonguldak ) 

- Ereĵli Eĵitim Fak¿ltesi 
 

11. ALAPLI KAMP¦S¦ ( Alaplē - Zonguldak ) 

- Alaplē Meslek Y¿ksekokulu 
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EK 2. ¦NĶVERSĶTEMĶZĶN ORGANĶZASYON ķEMASI ĶLE AKADEMĶK VE ĶDARĶ BĶRĶMLERĶ  
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 BE¦ AKADEMĶK BĶRĶMLERĶ 

  

 FAK¦LTELER 

1 Fen ï Edebiyat Fak¿ltesi 

2 Tēp Fak¿ltesi 

3 M¿hendislik Fak¿ltesi 

4 Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 

5 Ereĵli Eĵitim Fak¿ltesi 

6 Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi 

7 G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi 

8 Ķletiĸim Fak¿ltesi (¥ĵrenci almēyor) 

9 Eczacēlēk Fak¿ltesi (¥ĵrenci almēyor) 

10 Ķlahiyat Fak¿ltesi 

11 Denizcilik Fak¿ltesi 

  

 ENSTĶT¦LER 

1 Fen Bilimleri Enstit¿s¿ 

2 Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ 

3 Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿ 

  

 KONSERVATUARLAR 

1 Devlet Konservatuarē 

  

 Y¦KSEKOKULLAR 

1 Zonguldak Saĵlēk Y¿ksekokulu 

2 Beden Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu 

3 Yabancē Diller Y¿ksekokulu 

4 ¢aycuma Sivil Havacēlēk Y¿ksekokulu (Yeni kuruldu, ºĵrencisi yok) 

5 Uygulamalē Bilimler Y¿ksekokulu (Yeni kuruldu, ºĵrencisi yok) 

  

 MESLEK Y¦KSEKOKULLAR 

1 Alaplē Meslek Y¿ksekokulu 

2 Zonguldak Meslek Y¿ksekokulu 

3 Ahmet Erdoĵan Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu 

4 Devrek Meslek Y¿ksekokulu 

5 ¢aycuma Meslek Y¿ksekokulu 

6 Gºk­ebey Mithat-Mehmet ¢anak­ē Meslek Y¿ksekokulu 

7 Karadeniz Ereĵli Meslek Y¿ksekokulu 
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UYGULAMA VE ARAķTIRMA MERKEZLERĶ 

1. Abdulkadir Geylani Araĸtērmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

2. Afet Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

3. Ahĸap K¿lt¿r¿ Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

4. Atat¿rk Ķlkeleri ve Ķnkēlap Tarihi Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

5. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi  

6. Biyomedikal Kalibrasyon Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

7. ¢evre Sorunlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

8. Devrek Bastonu Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

9. Diĸ Hekimliĵi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi  

10. Enerji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

11. Gº­ Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

12. Ķĸ­i Saĵlēĵē ve Ķĸ G¿venliĵi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

13. Kadēn Sorunlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

14. Karadeniz Stratejik Araĸtērmalar Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

15. Karaelmas Siber G¿venlik Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

16. Medeniyet Araĸtērmalarē ve Deĵerler Eĵitimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

17. M¿cevher ve Geleneksel El Sanatlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

18. Obezite ve Diyabet Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

19. Okul ¥ncesi Eĵitimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

20. ¥zel Eĵitim Hizmetleri Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

21. Psikolojik Danēĸmanlēk ve Rehberlik Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

22. Roman K¿lt¿r¿ Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

23. Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi ( BE¦ Hastanesi ) 

24. Sakine-ķevki Yurtbay Gēda Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

25. S¿rekli Eĵitim Merkezi 

26. T¿rk­e ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

27. Uzaktan Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

28. ¦niversite-Sanayi Ķĸbirliĵini Geliĸtirme Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

29. Yer Bilimleri Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

30. Y¿ksekºĵretim ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 
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BE¦ ĶDARĶ BĶRĶMLERĶ 

1. Genel Sekreterlik 

a. Hukuk M¿ĸavirliĵi 

b. Personel Daire Baĸkanlēĵē 

c. ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

d. Ķdari ve Mali Ķĸler daire Baĸkanlēĵē 

e. Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

f. K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

g. Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

h. Yapē Ķĸleri ve Teknik daire Baĸkanlēĵē 

i. Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

2. Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

3. Ķ­ Denetim Birimi Koordinatºrl¿ĵ¿ 

4. Dēĸ Ķliĸkiler Ofisi Genel Koordinatºrl¿ĵ¿ 

a. Uluslararasē Ķliĸkiler Koordinatºrl¿ĵ¿ 

b. Uluslararasē ¥ĵrenci Koordinatºrl¿ĵ¿ 

c. Erasmus+ Deĵiĸim Programē Koordinatºrl¿ĵ¿ 

d. Farabi Deĵiĸim Programē Koordinatºrl¿ĵ¿ 

e. Mevlana Deĵiĸim Programē Koordinatºrl¿ĵ¿ 

5. Ortak Zorunlu Dersler Koordinatºrl¿ĵ¿ 

6. ¥YP Kurum Koordinatºrl¿ĵ¿ 

7. Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

8. Basēn-Yayēn Halkla Ķliĸkiler Koordinatºrl¿ĵ¿ 

9. BE¦ Engelli ¥ĵrenci Koordinatºrl¿ĵ¿ 

10. BE¦ Mezunlarla Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 
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!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όомΦлмΦнлмс ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

 

Unvan 

KADIN ERKEK TOPLAM 

2012 
Yēlē 

2013 
Yēlē 

2014 
Yēlē 

2015 
Yēlē 

2016 
Yēlē 

2012 
Yēlē 

2013 
Yēlē 

2014 
Yēlē 

2015 
Yēlē 

2016 
Yēlē 

2012 
Yēlē 

2013 
Yēlē 

2014 
Yēlē 

2015 
Yēlē 

2016 
Yēlē 

Profesºr 12 19 22 27 27 50 53 61 62 62 62 72 83 89 89 

Do­ent 41 34 38 33 33 51 56 63 72 73 92 90 101 105 106 

Yardēmcē Do­ent 88 110 121 131 132 165 190 189 194 198 253 300 310 325 330 

¥ĵretim Gºrevlisi 68 74 75 76 75 78 89 88 87 87 146 163 163 163 162 

Okutman 57 62 62 61 61 31 34 34 35 35 88 96 96 96 96 

Araĸtērma Gºrevlisi 133 160 167 155 164 185 207 183 178 184 318 367 350 333 348 

Uzman 4 7 7 7 7 11 10 12 11 11 15 17 19 18 18 

TOPLAM 403 466 492 490 499 571 639 630 639 650 974 1105 1122 1129 1149 
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!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ .ƛǊƛƳ .ŀȊƤƴŘŀ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¦ƴǾŀƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όомΦлмΦнлмс ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 

 

  

mFw9¢Ta «¸9{T ¸ŀǊŘƤƳŎƤ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 
ό!ǊΦDǀǊΦ-mƐΦDǀǊΦ-Uzm.-Okt.) 

tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ 5ƻœŜƴǘ 

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ                83 20 11 10 11 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 12 13 13 13 12 12 12 13 13 44 48 48 54 54 40 49 54 54 54 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 14 16 17 17 13 16 19 24 24 41 40 45 48 52 59 68 72 65 67 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 29 38 45 48 48 54 46 43 39 39 58 76 76 71 70 165 152 130 123 124 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ    1 1   1     5 5 5   3   

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 4 4 3 3 5 6 11 12 13 25 27 24 30 31 34 34 30 30 29 

9ǊŜƐƭƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 1 1 1 1 3 4 8 9 9 22 30 34 39 39 21 26 22 21 21 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 1 2 2 2   1 1 3 3 19 22 23 22 22 6 14 25 23 34 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ               4 4 3 3 3 3 3 7 6 6 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ          1 1 2 2 3 6 6 5 7 1 9 6 14 15 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ                        1 11 1   

½ƻƴƎǳƭŘŀƪ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ      1 1 2 2 2 1 1 8 12 12 11 11 2 6 7 7 7 

!Φ 9Φ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aΦ¸Φh        1 1 1 1 1 1 2 1 4 5 18 20 17 17 16 

Zonguldak MYO 1 1 1 1 1     1 1 1 11 10 10 10 9 19 22 24 24 24 

!ƭŀǇƭƤ a¸h 1 1 1 1 1        4 5 5 4 4 37 38 38 37 37 

4ŀȅŎǳƳŀ a¸h    1 1 2 1 1   2 5 5 4 4 24 27 27 27 27 

Devrek MYO           4 5 3 2 1 22 26 26 25 25 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ           1 1 1 3 3 5 10 11 5 5 

DǀƪœŜōŜȅ-aƛǘƘŀǘ aŜƘƳŜǘ 4ŀƴŀƪœƤ a¸h                1 1 10 17 17 18 18 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ                    1   

5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ           3 3 3 3 3 16 17 18 18 18 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸h           3 4 6 6 6 1 1 1 1 1 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ 9ǊŜƐƭƛ a¸h                   6 8 14 14 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ                   67 72 71 71 

TOPLAM 62 72 83 89 89 92 90 101 105 106 253 300 310 325 330 567 643 628 610 624 
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!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¸ŀǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όомΦлмΦнлмс ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 
 

 mFw9¢Ta «¸9{T ¸ŀǊŘƤƳŎƤ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 
ό !ǊΦDǀǊΦ - mƐΦDǀǊΦ - Uzm. - Okt. ) tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ 5ƻœŜƴǘ 

 
20-30 
¸!  

31-40 
¸!  

41-50 
¸!  

51-
ǸǎǘǸ 

TOPLAM 
20-30 
¸!  

31-40 
¸!  

41-50 
¸!  

51-
ǸǎǘǸ 

TOPLAM 
20-30 
¸!  

31-40 
¸!  

41-50 
¸!  

51-
ǸǎǘǸ 

TOPLAM 
20-30 
¸!  

31-40 
¸!  

41-50 
¸!  

51-
ǸǎǘǸ 

TOPLAM 

2012   37 25 62  17 67 8 92 7 163 63 20 253 285 238 28 16 567 

2013   48 24 72  21 61 8 90 13 210 59 18 300 378 221 29 15 643 

2014  1 47 35 83  32 55 14 101 4 211 70 25 310 326 250 31 21 628 

2015  2 50 37 89  32 55 18 105 2 216 76 31 325 271 282 36 21 610 

2016  2 50 37 89  33 56 17 106 3 219 76 32 330 290 277 36 21 624 
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TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ 2011 2012 2013 2014 2015 
2016 

(31.01.2016) 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 460 472 468 448 431 429 

Teknik Hizmetler 134 134 136 137 136 137 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 501 513 547 540 525 526 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 118 118 116 106 109 108 

9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 0 0 2 2 2 2 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 3 3 3 4 3 3 

Din Hizmetleri 1 1 1 1 1 1 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 49 49  24 76 76 

Tǒœƛ 9 9 7 5 5 5 

TOPLAM 1275 1299 1280 1267 1288 1287 

 
 
YŀŘǊƻƭǳ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

2011 2012 2013 2014 2015 
2016 

(31.01.2016) 

YŀŘƤƴ  Erkek YŀŘƤƴ  Erkek YŀŘƤƴ  Erkek YŀŘƤƴ  Erkek YŀŘƤƴ  Erkek  YŀŘƤƴ  Erkek  

604 613 609 632 648 625 608 630 590 617 588 618 

 
 

YŀŘǊƻƭǳ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 21ςнр ¸ŀǒ 26ςол ¸ŀǒ 31ςор ¸ŀǒ 36ςпл ¸ŀǒ 41ς50 ̧ ŀǒ 
51-«ȊŜǊƛ 
¸ŀǒ 

TOPLAM 

2011 216 298 270 170 209 54 1217 

2012 97 241 283 177 234 59 1241 

2013 117 296 303 213 258 85 1273 

2014 63 234 284 258 281 118 1238 

2015 65 229 273 251 275 114 1207 

2016 
(31.01.2016) 

65 229 272 251 276 113 1206 
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EK-5 ¥ĴRENCĶ SAYILARI 

 
 

LĶSANS 2011 2012 2013 2014 2015 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi          3.230             3.638             3.825             4.037             4.427    

Fen Edebiyat Fak¿ltesi          1.940             1.761             1.697             1.659             1.719    

M¿hendislik Fak¿ltesi          2.810             3.196             3.442             3.875             4.203    

Ereĵli Eĵitim Fak¿ltesi          2.021             2.223             2.584             2.627             2.625    

Ķlahiyat Fak¿ltesi               180                311                541                786    

Tēp Fak¿ltesi             522                596                684                749                829    

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi               97                149                209                255                297    

Zonguldak Saĵlēk Y¿ksekokulu             532                540                743                905             1.115    

Devlet Konservatuvarē               41                  50                  71                  94                118    

Deniz Ķĸletmeciliĵi ve Yºnetimi             194                219                234                194                133    

Denizcilik Fak¿ltesi                     58                124    

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi               39                  47                  67                  69                  70    

Beden Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu               42                  80                134                184                200    

TOPLAM        11.468           12.679           14.001           15.247           16.646    

 
¥N LĶSANS 2011 2012 2013 2014 2015 

Alaplē Meslek Y¿ksekokulu        2.303           2.502           2.591           2.773           3.018    

Zonguldak Meslek Y¿ksekokulu        1.792            2.155             2.264             2.551             2.760    

Ahmet Erdoĵan Saĵlēk Hizmetleri 
Meslek Y¿ksekokulu 

            454                495                681                938             1.187    

¢aycuma Meslek Y¿ksekokulu          1.179             1.593             1.874             2.090             2.253    

Devrek Meslek Y¿ksekokulu             987             1.101             1.065             1.086             1.106    

Gºk­ebey Mithat Mehmet ¢anak­ē 
Meslek Y¿ksekokulu 

            212                230                274                311                333    

Karadeniz Ereĵli Meslek 
Y¿ksekokulu 

                  62                225                441    

TOPLAM          6.927             8.076             8.811             9.974           11.098    

            

LĶSANS¦ST¦ 2011 2012 2013 2014 2015 

Fen Bilimleri Enstit¿s¿             353                399                455                583                772    

Sosyal Bilimler Enstit¿s¿             350                417                552                618                799    

Saĵlēk Bilimler Enstit¿s¿               30                  39                  52                  81                109    

TOPLAM             733                855             1.059             1.282             1.680    

            

GENEL TOPLAM        19.128           21.610           23.871           26.503           29.424    
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Kayēt Sildirme Y¿zdeleri  
 

KAYIT SĶLDĶRME NEDENĶ 2011 2012 2013 2014 2015 

Yatay Ge­iĸ 94 122 217 348 506 

Hazērlēkta Baĸarēsēz - - 7 34 - 

Kendi Ķsteĵi Ķle 606 513 592 687 785 

Disiplin Cezasē 3 - - - 1 

¥l¿m 3 3 1 3 4 

Diĵer 76 30 18 62 137 

TOPLAM 782 668 835 1134 1433 

Kayēt Sildirme Y¿zdesi ( % ) 

( Toplam ¥ĵrenci Sayēsē / 

Toplam Kayēt Sildiren ) 

% 4,09 % 3,09 % 3,50 % 4,28 % 4,87 

 
 

Mezuniyet Ķ­in Gerekli Zaman 

EĴĶTĶM D¦ZEYĶ Mezuniyet S¿resi 

Doktora 4 YIL 

Y¿ksek Lisans 2 YIL 

Lisans ( Genel ) 4 YIL 

Lisans ( Tēp Fak¿ltesi ) 6 YIL 

Lisans ( Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi ) 5 YIL 

¥n Lisans 2 YIL 

Yabancē Dil Hazērlēk 1 YIL 

 
 
¥ĵrenci / Personel Oranē 

 
AKADEMĶK PERSONEL BAķINA 

D¦ķEN ¥ĴRENCĶ SAYISI 

¥ĴRETĶM ¦YESĶ BAķINA D¦ķEN 

¥ĴRENCĶ SAYISI 

  

  
  

22 22 22
24

26

2011 2012 2013 2014 2015

52 53 52 54 57

2011 2012 2013 2014 2015
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AVRUPA BĶRLĶĴĶ DĶPLOMA EKĶ ETĶKETĶ 

 

 
 

 
¦niversitemizin yaptēĵē Diploma Eki Etiketi 

baĸvurusu Avrupa Komisyonu tarafēndan deĵerlendirilerek 

¦niversitemize Bologna s¿recinin ºnemli basamaklarēndan 

biri olan óôDiploma Supplement Labelôô verildi. 
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